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- TEL. 0

Avv.
4121 BERGAMO - VIA PARTIGIANI, 5

~

N. 131806 Repertorio N. 48631 Raccolta----=-=-===s=-=
———————————————————— Verbale di C.d.A. di societa' incorporante ---------------------
------------------------- REPUBBLICA ITALIANA-mmmmemmeeeeeee
Il giorno dodici novembre duemiladieci, alle ore NovVe -------=-=--s-ssmemmnmmmmnaaen
--------------------------------- 12.11.2010 alle ore 09,00 --=-=smsmmmmmmmmmmm e
in Stezzano (BG), viale Europa n. 2, presso la sede amministrativa della so-
cieta' "FRENI BREMBO S.P.A. " mmnmmmmmmm oo e e e
con me, avv. Giovanni Vacirca, notaio in Bergamo, nel cui Collegio Notarile
SONO ISCItEO, =m=mmmmmmmm e oo o

- BOMBASSEI ing. Alberto, nato a Vicenza (VI) il giorno 5 ottobre 1940, che
interviene al presente atto in qualita di Presidente del Consiglio di Ammini-
strazione della societa' "FRENI BREMBO - S.P.A." o anche piu brevemente
"BREMBO S.P.A." con sede in Curno (BG), via Brembo n. 25, ove per la ca-
rica domicilia, capitale sociale 34.727.914 euro, codice fiscale e numero di
iscrizione: 00222620163, ---=-=mmmmnmmrr e e e
Il predetto, della cui identita personale io notaio sono certo, mi richiede di ri-
cevere il presente atto e mi dichiara che, in questo luogo e.giorno, €' stato
convocato il Consiglio di Amministrazione della predetta societa' per discute-
re e deliberare sul seguente ~--------=-=----mmommm oo

ordine del Qi0/rnp e
T, OMISSISmmmmm e e e o s e - -- -
2. Progetto di fusione per incorporazione di Brembo Performance S.p.A. in
Brembo S.p.A. ai sensi dell'art. 2505 del codice civile - delibere conseguenti
(verbalizzazione notarile).----===s=msmmrm s oo
3. Corporate GOVErNanNCe---=-=--======nmmm oo
a. Adeguamento dello Statuto di Brembo S.p.A. alle disposizioni normative
obbligatorie introdotte dal D. Lgs. n. 27 del 27.10.2010 in attuazione della
Direttiva n. 2007/36/Ce sull'esercizio dei diritti degli azionisti di societa quo-

Assume la presidenza della riunione a termini di legge e di statuto il signor
BOMBASSEI ing. Alberto, il quale preliminarmente constata e da' atto:--------
- che per il Consiglio di Amministrazione sono presenti i signori BOMBAS-
SEl ing. Alberto, Presidente, DOSSENA dott.ssa Giovanna Maria, BOM-
BASSEI dott.ssa Cristina, ROMA dott. Giuseppe, NICODANO avv. Umberto,
TIRABOSCHI dott. Matteo, DALLERA dott. Giancarlo, CAVALLINI dott. Gio-
vanni, PISTORIO dott. Pasquale, SAITA dott. Bruno; Consiglieri; assente
giustificato il Consigliere SAVIOTTI dott. Pier Francesco;-------=--=-=---==-v-nv---
- che per il Collegio Sindacale sono presenti i signori PIVATO dott. Sergio,
Presidente, COLOMBO dott. Enrico Maria, e SALVIONI dott.ssa Daniela,
Sindaci Effettivi; ----mmmmmmmmem e e --

- di aver verificato la regolarita della costituzione, l'identita e la legittimazione
dei soggetti all'intervento nella presente riuniong;=====-=s===smmmmmmmmmmmmeeoee -
- che nessuno si oppone alla discussioNg;-=----=====m=mmmmmmmmmm oo '
- che la riunione e' stata convocata con avviso spedito ritualmente ai com-
ponenti del Consiglio di Amministrazione e ai componenti del Collegio S,_ln-‘
dacale, nei termini di statuto, avviso cui copia trovasi depositata agli atti §0- | |
ciali, e che pertanto puo' deliberare sugli argomenti posti all'ordine del gior-




Il Presidente del Consiglio di Amministrazione richiama brevemente l'oppor-

tunita, al fine di ottenere un miglior assetto organizzativo dell'azienda e

maggiore razionalitd dell'impresa, di procedere alla fusione per incorpora-

zione nella societda "FRENI BREMBO S.P.A", della societa "BREMBO
PERFORMANCE S.P.A." unipersonale, con sede in Curno (BG) via Brembo
n. 25, capitale sociale 5.000.000 (cinquemilioni) di euro, codice fiscale e
numero di iscrizione: 03344230168.-----------------ssummman—on - -- =

In particolare, precisa che con la fusione si otterrd un'ottimizzazione della
gestione delle risorse e dei flussi economico finanziari derivanti dalle attivita
attualmente frazionate in capo alle due societa, con eliminazione di duplica-
zioni e sovrapposizioni anche di tipo amministrativo e conseguenti risparmi
di COSti.--mmmmmmmm i e -- - et - - -

in relazione all'articolo 2501 ter c.c., si da' attoi--m-rr-mmmmmmmmmmo oo

- che il progetto di fusione &' stato iscritto presso il Registro delie Imprese di
Bergamo in data 06 ottobre 2010, e depositato presso la sede sociale in
data 01 ottobre 2010;m-rmrmemrmmmmnmm oo tm e o oo - - -
- che la delibera di approvazione del progetto di fusione pud essere valida-
mente assunta dal Consiglio di Amministrazione a norma dell'articolo 2505
c.c. e dall'articolo 16 lettera a) dello statuto sociale.------ - mmmmmmm e

i Presidente dichiara inoltre: - smmmmmmm e - --
- che non si deve determinare alcun rapporto di cambio, in quanto la societa
incorporante detiene l'intero capitale sociale della societa incorporanda;------

- che le situazioni patrimoniali delle societd partecipanti alla fusione sono sta-
te redatte alla data del 30 giugno 2010 e che, da tale data ad oggi, non si
sono verificate variazioni rilevanti in dette rispettive situazioni patrimoniali; ---
- ¢he non sussistono vantaggi particolari a favore degli amministratori;--------
- che gli effetti della fusione ai sensi dell'art. 2504 bis, comma 2, ¢.c., decor-
reranno dall'ultima delle iscrizioni dell'atto di fusione presso il Registro delle
Imprese di Bergamo.------ = = o e

Tuttavia, ai sensi del’art. 2504-bis, comma 3, del Codlce Civﬁe e dell'art.

172, comma 9, del T.U.l.R., ai soli fini di ottenere una maggior semplifica-
zione contabile, gli effetti contabili e fiscali decorreranno dalle ore 00:01 (ze-
ro e un minuto) del giorno 01 gennaio 2011, -------~-=---=---- - - -
Il Presidente propone, infine, in considerazione delle disposizioni normative
introdotte dal D. Lgs. n. 27 del 27 gennaio 2010, in attuazione della Direttiva
n. 2007/36/CE e dal Lgs. n. 39 del 27 gennaio 2010, in attuazione della Di-
rettiva n. 2006/46/CE di modificare gli articoli 9 (assemblea ordinaria e stra-
ordinaria), 10 (convocazione e integrazione dell'ordine del giorno), 11 (inter-
vento e rappresentanza in assemblea), 15 bis (homina dei membri del Con-
siglio di Amministrazione), 22 e 23 (Collegio Sindacale) e 23 bis (revisione
legale dei conti), deilo statuto sociale, articoli peraltro gia noti al Consiglio di
Amministrazione.----------- - R e
Precisa che a tali modifiche consegue il necessario adeguamento dello sta-
tuto sociale. - - - o ot i
-------------- --Art. 3 - delibera---------nrerrmnarom e
Il Consiglio di Amministrazione, all'unanimita, preso atto della relazione che
precede e che, ai sensi e per gli effetti dell'articolo 2501 septies c.c., il pro-
getto di fusione ed i bilanci degli ultimi tre esercizi, sono stati depositati in
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copia presso la sede sociale, con il parere favorevole del Collegio Sindaca-
le, e con il voto espresso verbalmente,--------------- e

il progetto di fusione per incorporazione della "BREMBO PERFORMANCE
S.P.A." unipersonale nella societa' "FRENI BREMBO - S.P.A" sulla base
delle rispettive situazioni patrimoniali alla data del 30 giugno 2010 e con tutte
le modalita sopra indicate. et -
Dette situazioni patrimoniali si allegano al presente atto sub "A" e "B".---------
Il Consiglio di Amministrazione, inoltre, da' atto che, per quanto sopra espo-
sto, non si deve procedere alla determinazione del rapporto di cambio e che
ta fusione avra efficacia dall'uitima delle iscrizioni dell’atto di fusione presso
il Registro delle Imprese di Bergamo, precisato che gli effetti contabili e fi-
scali dell'operazione decorreranno dalle ore 00:01 (zero e un minuto) del
giorno 01 gennaic 2011, ai sensi dell’art. 2504-bis, comma 3, del Codice Ci-
vile e dell'art. 172, comma 9, del T.U.|.R «essssmmmmcmmennenas - -
Il Consiglio di Amministrazione, sempre all'unanimita, e con il voto espresso
verbalmente,---- - e
e GGt EEEE e PR delibera--rrreeemm g e o
- la modlflca degli articoli 9, 10, 11 e 15 bis, 22, 23 e 23 bIS dello statuto
sociale, come anzi proposto dal Presidente, con conseguente adeguamento
di tutto lo statuto s0cCiale. ~wmmmmmmmmrmms oo
- - Art. 4 - verifica degli esiti-------- -- --
Il Presidente del Consiglio di Amministrazione dichiara di aver correttamente
regofato lo svolgimento delia riunione e conferma che le deliberazioni as-
sunte sono state approvate conformemente a quanto riportato al precedente
articolo 3.-----mmmmam-- - -- e e e

------------- Art. 8 - mandato----- -
Il Consiglio di Amministrazione da' mandato e contestualmente delega il
Presidente e tutti i Consiglieri, con firma libera e disgiunta, di dare esecuzio-
ne alla presente delibera determinando, per quanto occorra, le necessarie
modalita’ per consentire I'attuazione della fusione e di prevedere, in sede di
contratto di fusione, che gli effetti contabili e fiscali delfoperazione decorre-
ranno dalle ore 00:01 (zero e un minuto) del giorno 01 gennaio 2011, ai
sensi dell'art. 2504-bis, comma 3, del Codice Civile e dell'art. 172, comma 9,

del T.U.LR; fermi ed impregiudicati i diritti dei terzi fino alla scadenza del

termine ultimo di cui all'articolo 2503 c.c. per 'esecuzione del contratto,-------
Il Consiglio di Amministrazione da' inoltre mandato ai soggetti sopra indicati
e con le medesime modalita, per apportare al presente atto ed allegato sta-
tuto tutte le aggiunte, modifiche e soppressioni che saranno eventualmente
richieste anche dalle competenti autorita in sede di iscrizione e, comunque,
per tutti gli adempimenti conseguenti.~----=------=-----uucmncr-an

Nuil'altro essendaovi a deliberare e nessuno avendo chiesto la parola il Pre-

Spese del presente a carico della s0Ci@ta -=mm-mm-mmmmmrmocmemem oo

La parte mi esenta dalla lettura degli aliegati.---—------r--c-ssrmsmrmmrmennccene |
Scritto da persona di mia fiducia, e in parte da me, su sei facciate di due| -
fogli, il presente atto e' stato pubblicato mediante lettura che ho dato alla |




parte che 10 approva.----------=--m--:- - mrmmmmen s REMBO §
Sottoscritto alle ore nove e quindici (09,15).-----===m--=mssmsrommmmmmsssmmsnromm s ROSPETT
Firmato: Alberto Bombassei.--------=ssmmsnrommnmmsmommnmunmrass N —
----------------- Giovanni VACIRCA - Notaio (impronta del sigillo), -----=--~=------
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Mlegato i
data A% 1. 10 N/ls\%o@!q_g@g\

BREMBO S.p.A.
PROSPETTI CONTABILI AL 30 GTUGNO 2010

all" attg in
rep.

Prospetto della situazione patrimoniale-finanziaria al 30 gingno 2010

Note | 30.06.2010 | 31.12.2009 Variazione
(in euro}
ATTIVO
ATTIVITA' NON CORRENTI
Immobili, impianti, macchinari e altre atirezzature ! 148.691.451 | 156.555421 {7.863.970)
Costi di sviluppo 2 39.734.619 38.355.164 1.379455
Altre attivith immateriali 2 12,902 428 12.797.729 104,659
Partecipazioni 3 178.536.925 | 178.524.925 12.000
Altre attivitd finanziarie (fra cui investimenti in altre imprese ¢ strumenti finanziadi derivati) 4 4450 4450 0
Crediti e alire attivitd non correnti 5 589.004 202.662 386.342
TOTALE ATTIVITA' NON CORRENTI 380,458,877 { 386.440.351 (5.981.474)
ATTIVITA' CORRENTI
Rimanenze 7 87.288.234 85.617.157 1.671.077
Crediti commerciali 8 133,752,768 96.781.605 36.971.163
Altri erediti ¢ attivith correnti [y 12.189.044 10.071.394 2,117.650
Attivith finanziarie comenti e strumenti finanziari derivati 10 20.167.744 22.678.192 (2.510.448)
Disponibilith liquide ¢ mezzi equivalenti 11 13.972.008 15.522.775  (1.550.767)
TOTALE ATTEVITA' CORRENTI 267.369.798 | 230,671,123 36.698.675
ATTIVITA' NON CORRENTI POSSEDUTE PER LA RIVENDITA E/O GRUPPIIN 0 o 0
PISMISSIONE E/O ATTIVITA' OPERATIVE CESSATE
TOTALE ATTIVO 647,828,675 | 617.111.474 30.7§7.201
PATRIMONIO NETTO K PASSIVO
PATRIMONIO NETTO
Capitale sociale 12 34727514 34.727.914 0
Alfre riserve 12 | 128.181.048 | 121.523.614 6.657.434
Utili / (perdite) portati a nuovo 12 12.840.937 12.840.937 0
Utile { (perdita) di periodo 12 (2.086,256) | 21144284 (23.230.540)
TOTALE PATRIMONIO NETTO 173.663.6431 190.236,749 (16.573.106)
PASSIVITA' NON CORRENTI
Debiti verso banche non cormrenti 13 1 133.514.174 76.872.632 56.701.542
Altre passivitd finanziarie non correnti ¢ strumenti finanziari derivati i3 14.646.268 16327871 (1.681.603)
Alfre passivitd non correnti 4 1.002.178 507.669 494.509
Fondi per rischi e oneri non correnti is 4.069.272 3.076.393 992.879
Fondi per benefici ai dipendenti is 18.135.111| * 18.499.68! (364.570)
Imposte differite 0 7.72747% 8.509.552 (782.073)
TOTALE PASSIVITA' NON CORRENTI 179.154.482{ 123.793.798 55.360.684
PASSIVITA' CORRENTI
Debiti verso banche corrent 13 71404696 107.593.086 (36.188.390)
Allre passivith finanziarie correnti e strumenti finanziari derivati 13 73.297.809 66.953.370 4.439
Debiti commerciali i7 | 119.225.937 99.078.005
Debiti tributari 18 1.210.992
Altre passivitd comenti 19 29.871.116
TOTALE PASSIVITA' CORRENTI 295,010.550

PASSIVITA' NON CORRENTI POSSEDUTE PER LA VENDITA E/Q INCLUSE IN
ATTIVITA' OPERATIVE CESSATE
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Prospetto di Conto Economico al 30 giugno 2010

Note 30.06.2010 30.06.2009(%) Variazione

(in euro)
Ricavi deile vendite e delle prestazioni 20 277.297.008 230.707.170 46.589.838
Altri ricavi e proventi 21 8.528.488 14.393.364 (5.864.876)
Costi per progetti inlerni capitalizzati 22 5.749.974 5.771.473 (21.499)
Costo delle materie prime, materiali di consumo e merci 23 (142.165.105) (120.668.783) (21.496.322)
Altri costi operativi . 24 (53.014.930) (44.004.553) (8.920.427)
Costi per il pessonale 25 (73.537.582) (63.445.237) (10.092.345)
MARGINE OPERATIVO LORDO 22,857.803 22.663.434 194.369
Ammortamenti e svalutazioni 26 (20.339.331) (21.709.391) 1.370.660
MARGINE OPERATIVO NETTO 2.518.472 954,043 1.564.429

Proventi finanziari 27 4.533.252 2.593.228 1.942.024

Oneri finanziari 27 (7.410.383) {8.099.292) 688.509
Proventi {oneri) finanziari netti 27 (2.875.131)‘7 (5.506.064) 2.630.933
Proventi (oneri) finanziari da partecipazioni 28 (42.000) (1.275.000) 1.233.000
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE {398.659) (5.827.021) 5.428.362
Imposte 29 "(1.687.597) (566.225) (L.121.372)
RISULTATO NETTO {2.086.256) (6.393,246) 4,306.9%0

(%} la situazione al 30 gingno 2009 & staia rivisia it modo da applicare criteri omagenei a quelli wilizzati nella redazione del bilancio anmuale

(trattamento dei proventi da pariecipazioni)

Prospetto di Conto Economico complessivo al 30 giugno 2010

Note 30.06.2010 30.06.2009(%) Variazione
{in eura)
RISELTATO NETTO {2.086.256) (6.393.246) 4.306.990
Effetto "Hedging Accounting” (cash flow hedge) di strumenti finanziari 12 295.627 ,( 562.533) §58.160
Eiffetto fiscale refativo alle componenti dell'utile complessivo 12 (79.976) 158.184 {235.160)
RISULTATO COMPLESSIVO RILEVATO NEL PERIODO (1.870.603) (6.797.595) 4.926.990

{trattamento dei proventi da partecipazioni)

PROGETTO DI FUSIONE — SITUAZIONT PATRIMONJALI

(*) la sitnazione al 30 gingno 2009 é stata rivista in modo da applicare criteri omogenei a quelii utilizzati nella redazione del bilancio gniuale




Rendiconto Finanziario al 30 giugno 2010

30.06.2010 30.06.2009(*)

(i enero)

Disponibilith liquide ¢ mezzi equivalenti all'inizio del periodo (65,500,740} (97.409.836)
Risaltato del periodo prima detle imposte (398.659) (5.827.021)
Ammortamenti/Svalutazioni 20.339.331 21.709.391
Plusvalenze/Minusvalenze 110.878 369.632
Rivalutazioni/Svalutazioni di partecipazioni - 42,000 4.775.000
Componente finanziaria dei fondi relativi a debiti peril personale 447,695 505.754
Accantonamenti a fondi relativi al personale (5.881) {20.878)
Proventi da partecipazioni 0 (3.500.000)
Altri accantonamenti ai fondi al netto degli ufilizzi 1,507.571 1.081.483

Capitale eircolante netto gencrato dalla gestione reddituate 22.042,935 19.093.361
Imposte correnti pagate (607.209) (4.910457)
Ultilizzi dei fondi relativi &l personale (806.384) (944.328)
{Armento} diminuzione delle attivitd a breve: w

rimanenze (2.277.090) 18.660.538
attivitd finanziarie {7.342.131) 3.796.839
crediti verso clienti e societi del Gruppo {36.990.214) 38.961,689
crediti verso aliri e altre attivita 2.510.448 3.484.249
Aumento (diminuzione) delle passivita a breve!
debiti verso fornitori e societd del Gruppo 20.147.932 (21.998.614)
debiti verso altri e alire passivith 1.099.881 (3.381.466)
Flusso monetario netto generato/{assorbito) da attivith operativa (2.221.832) 52.761.771

Investimenti in immobilizzazioni:

immateriali (8.682.017) (10.449.822)
materiali (5.259.316) (8.042.825)
finanziare (partecipazioni) (150.060) (8.742.684)
FPrezzo di realizzo, o valore di rimborso, di immobilizzazioni immateriali e materiali 59313 74,291
Flusso monetario netto generate/{assorbito) da attivita di lovestimento (14,032.020) (27.161.048)
Dividendi pagati nel periodo (14.702.501) (14.702.501)
Finanziamenti verse societh del Gruppo e posizioni verso gl aderenti al sistema di tesoreria accentrata 10.234.245 {518.087)
Dividendi incassati ¢ 3.500.000
Mutui e finanziamenti assunti nel periodo da banche e allri finanziatori 82.551.409 25.000.000
Rimborso di mutui a lungo termine (17.430.289) {13.436.204)
Flusso monetario netto generato/{assorbito) da attivitk di finanziamento 60.652.864 (156.882)
Flusso monetario complessivo 44.399.012 25,443.849
THsponibilith liquide ¢ mezzi equivalenti alla fine del periodo (21.101,728) (71.965.987)

(%) Ia situazione al 30 gingno 2009 & stala rivista in modo da applicare criteri omogenei a quelli utilizzati nella redazione del bilancio annuale
(trattamento dei proventi da pariecipazioni)

PROGETTO DI FUSIONE — SITUAZIONI PATRIMONIALE
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NOTE ILLUSTRATIVE AL BILANCIO DI BREMBO S.P.A.

E:tivita di Brembo

Nel settore dei componenti per I'industria veicolistica, Brembo S.p.A. svolge attivitd di studio, progettazione,
produzione, montaggio e vendita di sistemi frenanti a disco, ruote per veicoli nonché fusioni in leghe leggere ¢ meftalli,
oltre alie lavorazioni meccaniche in genere.

L a gamma di prodotti offerta & assai ampia ¢ comprende pinze freno ad alte prestazioni, dischi freno, moduli lato ruota,
sistemi frenanti completi e servizi di ingegneria integrata che seguono fo sviluppo dei nuovi modelli proposti al mercato
dai produttori di veicoli. Prodoiti e servizi trovano applicazione nel seftore automobilistico, dei veicoli commerciali ed
industriali, dei motocicli e delle competizioni sportive.

Attualmente Ia produzione di Brembo S.p.A. & svolta in Italia negli stabilimenti di Curno, Mapello ¢ Siezzano, dove

sono situati anche gli uffici centrali del Gruppo.

FORMA E CONTENUTO DELLA SITUAZIONE PATRIMONIALE AL 30 GIUGNO 2010

[ntroduzione

1.a situazione patrimoniale al 30 giugno 2010 & stata redatta secondo quanto previsto dallo IAS 34-Bilanci intermedj, in
forma sintetica ¢ non riporla tutte le informazioni e le note richieste per il bilancio annvale e deve essere pertanto letta
con riferimento al bilancio annuale al 31 dicembre 2009,

La situazione comprende il prospetto della situazione patrimoniale-finanziaria, if prospetto di conto economico, il
prospetto di conto economico complessivo, il rendiconto finanziario, il prospetto delle varfazioni di patrimonio netto e
le presenti note illustrative, in accordo con i requisiti previsti dagli IFRS,

Si ricorda inoltre che la pubblicazione della relazione finanziaria semestrale del Gruppo ¢ stata approvata in data 4

agosto 2010 e ad essa si fa esplicito rimando per ogni informazione rilevante in essa contenuta.

lelriteri di redazionc e presentazione e,
P e
I principi contabili e i criteri di valutazione sono gli stessi adottati nella predisposizione del bilancio al /l ﬁ‘) bre: ’

2009, a cuisi fa esplicxto rimando.

La presente situazione & stata redatta in conformita al criterio generale di presentazione attendibile e veritiers ‘Elé’ﬂa \
situazione patrimoniale, finanziaria, del risultato economico e dei flussi finanziari della societd, nel rispetto dei principi °
generali di continuita aziendale, competenza economica, coerenza di presentazione, rilevanza e aggregazione, divieto di
compensazione e comparabilifd delle informazioni. AT

L\l. .o

Tutti i valori nelle note illustrative sono arrotondati alle migliaia di euro, salvo quando dlvc’xs'v‘F mengg,:g‘ld' ‘:-tJQ

La predisposizione del bilancio in conformita ai principi contabili applicabili richiede che las dxiwzion%e amendal }hhzz:

! 1'"".-:‘ .L‘"1 i
stime, che possono avere un effetto significativo sugli importi rilevati in bilancio. Le stitpe {e.Il ¥

afive a‘ss‘uilzm SON0
basate suil® esperienza storica e su altri fattori che si ritiene essere ragionevoli in relazioneialle cxrc tanze resentl ealle
g, e presel)

conoscenze disponibili alla data di riferimento del bilancio. I risultati effettivi possono dlffg“age da

stzme ,Le stime e
i .
\
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1e relative assunzioni sono riviste su basi continuative. Git effetti delle revisioni di stime sono riconosciuti nel periodo
in cui tali stime sono riviste. Le decisioni prese dalla direzione aziendale che hanno significativi effetti sul bilancio e
sulle stime ¢ presentano un significativo ‘rischio di rettifica materiale del valore contabile delle attivitd e passivita
interessate nell’esercizio successivo, sono pitt -ampiamente indicate nei commenti alle singole poste di bilancio. Le
principali stitme sono utilizzate per rilevare accantonamenti per rischi su crediti e per obsolescenza di magazzino,
ammortamenti, svalutazioni di attivitd, benefici ai dipendenti, imposte ed altri accantonamenti a fondi, determinazione
del fair value degli strumenti finanziari, in particolare derivati, vita utile di alcune immobilizzazioni. Con particolare
riguardo al fair value degli strumenti finanziari scambiati sul mercato attivo, lo stesso & basato sui prezzi di mercato aila
data di riferimento delle valutazioni. Il fair value di strumenti finanziari che non sono scambiati in un mercato attivo
(quali, a titolo di esempio, i contratti derivati) sono determinati utilizzando specifiche tecniche di valutazione; in
particolare, come indicato successivamente, il fair value dei contratti di Interest Rate Swap (IRS) & determinato quale
valore attuale dei previsti cash flow futuri dello strumento, H fair value di altri contratti derivati & basato anch’esso sulle
curve atiese degli indici previsti nei contratti. Si segnala, inoltre, che taluni processi valutativi, in particolare quelli pit
complessi quali la determinazione di eventuali perdite di valore di attivita non correnti, sono generalmente effettuati in
modo completo solo in sede di redazione del bilancio annuale, allorquando sono disponibili tute le informazioni
eventualmente necessarie, salvo i casi in cui vi siano indicatori di impairment che richiedano un *immediata valutazione
di eventuali perdite di valore. Analogamente, le valutazioni attuariali necessarie per la determinazione dei fondi per

benefici ai dipendenti vengono normaimente claborate in occasione della predisposizione del bilancio annuale,

Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni applicati dal 1° gennaio 2010

1 seguenti principi contabili, emendamenti ed interpretazioni sono stati applicati per la prima volta dalla societa a partire
dal 1° gennaio 2010,

« TAS 27 (2008) — Bilancio consolidato ¢ separato. Le modifiche allo IAS 27 riguardano principalmente il traftamento
contabile di transazioni o eventi che modificano le quote di interessenza in societd controllate e I’attribuzione delle
perdite della controllata alle interessenze di pertinenza di terzi. Lo JAS 27 (2008) stabilisce che, una volta ottenuto il

controllo di un’impresa, le transazioni in cui la controilante acquisisce o cede ulteriori quote di minoranza senza

modificare it controtlo esercitato sulla confrollata sono delle transazioni con i soci e pertanto devo s§¥re rigonosciute
a patrimonio netto. I Gruppo Brembo, in assenza di un Principio o di un’interpretazione specifica i)
adottato il cosiddetto “Economic Fntity Model”. ¢ “/
« TFRS 3 (Rivisto nel 2008) — Aggregazioni aziendali. In accordo con le regole di fransizione dgl p;m ‘1p10 la som‘
adottato IFRS 3 (rivisto nel 2008) - Aggregazioni aziendali, in modo prospettico, per lé ag",gfegazwm aznendah!
avvenute a partire dal 1° gennaio 2010. in particolare, la versione aggiornata dell’TFRS 3 ]1 Lhtrédoﬁol mlporta;}ﬁ

modifiche che rignardano principalmente: la disciplina delle acquisizioni per fasi di societd co%fallate 14" facplté di

e

valutare al fair value eventuali interessenze di pertinenza di terzi acquisite in un’acquisizione parziale; 1'imputazione a

conto economico di tutti i costi connessi all’aggregazione aziendale ¢ la rilevazione alla data dg @cgqlélzionq delle
P

passivitd per pagamenti sottoposti a condizione. f" K ‘-ifﬁ

A58

Acquisizione per fasi di una controllata. Nel caso di acquisizione per fasi di una societd c?ntr‘ol,L A7 i IFRS Eg {2003)

stabilisce che si realizza un’aggregazione aziendale solo nel momento in cui & acquisito il contrdllq‘fz . 6‘7(0
momento, tutte le attivitd nefte identificabili della societd acquisita devono essere valutate al falr ve;hiq, “{e- mlterassgx 7e
di pertinenza di terzi devono essere valutate sulla base del loro fair value oppure sulla base defrayguota propcu rzfonale

e 2

del fair value delle attivith nette identificabili della societd acquisita (metodo gia consentito dalla precedente versione

PROGETTO DI FUSIONE - SITUAZIONT PATRIMONIALL 7



del’IFRS 3). In un’acquisizione per fasi del controflo di una partecipata, la partecipazione di minoranza
precedentemente detenuta, sino a quel momento contabilizzata secondo quanto indicato dallo IAS 39-Strumenti
Finanziari: Rilevazione, oppure secondo lo JAS 28-Partecipazioni in imprese collegate o secondo lo IAS 31-
Partecipazioni in joint ventures, deve essere frattata come sc fosse stata vendula e riacquisita alla data in oui si
acquisisce il controllo. Tale partecipazione deve pertanto essere valutata al suo fair value alla data di “cessione” e gli
utili e le perdite conseguenti a tale valutazione devono essere rilevati nel conto economico. Inoltre, ogai valore
precedentemente rilevato nel patrimonio netto come Altri utili e perdite complessive, che dovrebbe essere imputato a
confo economico a seguito della cessione dell’attivita cui si riferisce, deve essere riclassificato nel conto economico. n
goodwill o il provento {in caso di badwill} derivanti dall’affare concluso con la successiva acquisizione devono essere
determinati come sommatoria tra il prezzo corrisposto per ottenimento del controllo, il valore delle interessenze di
pertinenza di terzi (valutate secondo uno dei metodi consentiti dal principio} e il fair value della partecipazione di
minoranza precedentemente detenuta, al netto del fair value delle attivith nette identificabili acquisite. Secondo la
 precedente versione del principio ’acquisizione del controllo per fasi era rilevata transazione per transazione, come una
serie di acquisizioni separate che generavano complessivamente un avviamento determinato come la somma deghi
avviamenti generati dalle singole transazioni. w

Oneri accessori alla transazione, L’IFRS 3 (2008) prevede che gli oneri accessori alle operazioni di aggregazione
aziendale siano rilevati a conto economico nel periodo in cui sono sostenuti. Secondo la precedente versione del
principio tali oneri potevano essere inclusi nella determinazione del costo di acquisizione delle attivitd nette della
sacietd acquisita.

Rilevazione dei corrispettivi sottoposti a condizione. L’TFRS 3 (2008) prevede che i corrispettivi softoposti a
condizione siano considerati parte del prezzo di trasferimento delle attivita nette acquisite e che siano valutati al fair
value alla data di acquisizione, Analogamente, se il confratto di aggregazione prevede il diritto alla restituzione di
alcune componenti del prezzo al verificarsi di alcune condizioni, tale diritto & classificato come attivitd dail’acquirente.
Eventuali successive variazioni di tale fair value devono essere rilevate a rettifica del trattamento contabile originario
solo se esse sono determinate da maggiori o migliori informazioni circa tale fair value e se si verificano entro 12 mesi
dalla data di acquisizione; tutte le altre variazioni devono essere rilevate a conto economico. La precedente versione del

principio prevedeva che i corrispettivi sottoposti a condizione fossero rilevati alla data di acqmsmoneﬁse!ams,gw% 1 loro
o

roaty

pagamento era ritenuto probabile e il loro ammontare poteva essere determinato in modo attengh’c';

; N
successiva al valore di tali corrispettivi era inoltre sempre rilevata a rettifica del goodwill. " o) ;:.: ‘ Vo) ;;_‘_3" E
+ Improvement all’ITFRS 5 — Afttivita non correnti destinate alla vendita e attivifa operative ésssate Sta "é-s_e

un’impresa & impegnata in un piano di cessione che comporti la perdita del controllo su una pa:tecipata tu "{1 'vitp‘

¢ passivitd della controllata devono essere riclassificate tra le attivith destinate alla vendita, am;ile se dopo la cessiphe

o,
i g e

P’impresa deterrd ancora una quota partecipativa minoritaria nelta controllata.

» BEmendamenti allo TAS 28 — Partecipazioni in imprese collegate e allo IAS 3-Partecipazioni in joint ventures,

;

conseguenti alle modifiche apporiate atlo IAS 27.
* Improvement agli TAS/IFRS (2009),

* Bmendamento all’IFRS 2 — Pagamenti basati su azioni: pagamenti basati su azioni di Gruppo re @fa’n 31 ca"%: e,
B PO 1CROK P

£t g

* IFRIC 17 - Distribuzione di attivith non liquide ai soci.
* IFRIC 18 - Trasferimento di attivita dai clienti. Foy

« Bmendamento allo IAS 39 — Strumenti Finanziari: rilevazione e valutazione-Elementi quahﬁc
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Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni non ancora applicabg‘li ¢ non adottati in via anticipata dalla
sociefd

In data 8 ottobre 2009, lo TASB ha emesso un emendamento allo IAS 32-Strumenti finanziari: Presentazione:
: Classificazione dei diritti emessi al fine di disciplinare la coniabilizzazione dell’emissione di diritti (diritti, opzioni o
warrant) denominati in valuta diversa da quella funzionale dell’emittente. In precedenza tali dirifti erano contabilizzati
come passivitd da strumenti finanziari derivati; ’emendamento invece richiede che, a determinate condizioni, fali diritti
siano classificati a patrimonio netto a prescindere dalla valuta netla quale il prezzo di esercizio ¢ denominato.
I’emendamento in oggetto & applicabile dal 1° gennaio 2011 in modo retrospettico. Si ritiene che 1’adozione
dell’emendamento non comporter effetti significativi sul bilancio defla societa.

In data 4 novembre 2009 lo IASB ha emesso una versione rivista dello IAS 24-Informativa di bilancio sulle parti
correlate che semplifica il tipo di informazioni richieste nel caso di transazioni con parti correlate controllate dallo Stato
e chiarisce la definizione di parti correfate. Il principio & applicabile dal 1° gennaio 2011 ed ha appena concluso il
processo di omologazione necessario per la sua applicazione.

In data 12 novembre 2009 lo IASB ha pubblicato il principio IFRS 9-Strumenti finanziari sulla classificazione ¢
valutazione delle attivita finanziarie applicabile dal 1° gennaio 2013. Questa pubblicazidne rappresenta la prima parte di
un processo per fasi che ha lo scopo di sostituire interamente 1o IAS 39. 1l nuovo principio utilizza un unico approceio
basato sulle modalitd di gestione degli strumenti finanziari e sulle caratteristiche dei flussi di cassa contrattuali delle
attivith finanziarie pér determiname il criterio di valutazione, sostitnendo le diverse régole previste dallo IAS 39,
Inoltre, il nuovo principio prevede un unico metodo di determinazione delle perdite di valore per attivitd finanziarie.
Alla data della presente situazione gli organi competenti dell’Unione Buropea non hanno ancora concluse il processo di
omologazione necessario per applicazione del nuove principio.

In data 26 novembre 2009 lo IASB ha emesso un emendamento minore ail’ IFRIC 14-Versamenti anticipati a fronte di
una clausola di contribuzione minima dovuta, consentendo alle sociefd che versano anticipatamente una contribuzione
minima dovuta di riconoscerla come un’attivitd. L'emendamento ¢ applicabile dal 1° gennaio 2011 ed ba appena
concluso il processo di omologazione necessario per la sua applicazione.

In data 26 novembre 2009 I'IFRIC ha emesso Pinterpretazione IFRIC 19-Estinzione di una passivitd atiraverso

emissione di strumenti di capitale, che fornisce le linee guida circa la rilevazione dell’estinzione di ung_ passivita

finanziaria atlraverso Pemissione di strumenti di capitale. L'interpretazione stabilisce che, se un’impresay inegbzia le

Vosantan

condizioni di estinzione di una passivita finanziaria ed il suo creditore accetta di estinguerla attravel
azioni dell’impresa, allora le azioni emesse dalla societd diventano parte del prezzo pagato pef Ifé

passivita finanziaria e devono essere valutate al fair value; la differenza tra il valore contabile dellq passwl a ﬁnan’ ein'a

f

estinta ed il valore iniziale degli strumenti di capitale emessi deve essere impuiata a conto ecog;omlco nel permdo D

L’interpretazione & applicabile dal 1° gennaio 2011; gli organi competenti dell’Unione Europeaigon hanno ancora Kf

concluso il processo di omologazione necessario per la sua applicazione.

In data 6 maggio 2010 lo IASB ha emesso un insieme di modifiche agli [FRS (“improvement”) che saranno apphcablh
dal 1° gennaio 2011; di seguito vengono citate quelle che comporteranno un cambiamento nella,@presemazmne

riconoscimento ¢ valutazione delle poste di bilancio: ”; ‘i"*

— IFRS 3 (2008) — Agpregazioni aziendali: I’emendamento chiarisce che le componeuw’ mtere§senz‘e d1
oty i

pertinenza di terzi che non danno diritto ai possessori a ricevere una quota proporz1dna g:isi ]Jp attivita nette ’;
della controllata devono essere valutate al fair value o secondo quanto richiesto ‘dax. ﬁmcapl contab1h§i

applicabili. Quindi, per esempio, un piano di stock option concesso ai dipendenti deve e%qﬁewa[ut__ &, 1 in cgs’o
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di aggregazicne aziendale, in accordo con le regole delI’IFRé 2 e la quota di equity di uno strumento
obbligazionario convertibile deve essere valutata in accordo con lo IAS 32. Inoltre, il Board ha approfondito il
tema dei piani di pagamento basati su azioni che sono sostituiti nell’ambito di una aggregazione aziendale.

—  IFRS 7 - Strumenti finanziari; informazioni integrative: la modifica enfatizza 1’interazione tra le informazioni
integrative di tipo qualitativo e quelle di tipo quantitativo richieste dal principio circa la natura e la portata dei
rischi inerenti gli strumenti finanziari. Questo dovrebbe aiutare gli utilizzatori del bilancio a collegare le
informazioni presentate ¢ a costituire una descrizione generale circa la natura e la portata dei rischi derivanti
dagli strumenti finanziari. Inoltre, & stata eliminata la richiesta di informativa circa le attivitd finanziarie che
sono scadute ma che sono state rinegoziate o svalutate e quella relativa al fair value dei collateral.

—~ IAS 1 - Presentazione del bilancio: con la modifica & richiesto che la riconciliazione delle variazioni di ogni
componente di patrimonio netto sia presentata nelle note oppure negli schemi di bilancio,

— IAS 34 — Bilanci intermedi; attraverso alcuni esempi sono stati inseriti chiarimenti circa le informazioni

aggiuntive che devono essere presentate nei Bilanci Intermedi.
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ANALISI DELLE SINGOLE VOCI

Situazione patrimoniale-finanziaria

1. Ymmobili, impianti, macchinari e altre atirezzature

[ movimenti intervenuti nefle immobilizzazioni materiali sono riportati nella tabella e di seguito commentati:

. o Fupiantie Attrezzature ) . Im‘nmbilizzaz.
Terreni Fabbricall | b industrialt e Altri beni it corso e Totale
commerciali acconti

(in mighiai di enro)

Costo Storico 18.978 66.007 216.978 97.528 18.895 2.024 420,410

Fondo ammortamento 0 (19.291) (134.462) (80.337) (12.899) 0 (246.989)
Consistenza al 1° gennaio 2009 18.978 46716 82.516 17.191 5.996 2.024 173421
Variazioni:

Riclassifiche 0 50 957 364 9 (1.564) (i84)

Acquisizioni 0 30 2.864 3.651 111 1.336 8.042

Alienazioni 0 0 @n (416) " 0 v (443).

Ammortamenti 0 (1.191) {8.334) (3.823) (682) 0 (14.030)

' Totale Variazionk 0 {1.061) {4.540) (224) (562) (228) (6.615)

Costo Storico 18.978 66,137 220.248 101,003 18.967 1.796 427,129

Fondo ammortamento 0 (20.482) (142.272) (84.036) (13.533) 0 {260.323)
Consistenza al 30 giugno 2009 18.978 45.655 71976 16.967 5.434 1.7%6 166.806

Costo Storico 18.978 66.286 222.324 101214 i8.972 1.647 429,421

Fondo ammortamento 0 (21676 {150.282) (86.717) (14.131) 9 (272.866)
Consistenza a1 1° gennaio 2010 18978 44.610 72,042 14,437 4,841 1,647 156,555
Variazioni:

Riclassifiche 0 18 330 140 4 (303) 189

Acquisizioni 0 73 2,548 1.619 125 894 5259

Alienazioni 0 2) (34) (134) 0 0 17

Ammortamenti 0 {1.199) {7.896) (3.442) {6035) 0 (13.142)
Tolale Variazioni 0 {1.110) (5.052) (L.817) (476) 591 (7.864)

Costo Storico 18.978 66372 223.830 102,770 19.097 433@85

Fondo ammortamento 0 (22 .872) (156.340) {90,150) (14.732) <L {284, sﬂg)
Consistenza a) 30 giugno 2010 18.978 43.500 66.990 12.620 436587 " AR i691

‘Q 6

Ve o . . \ r_"-'-‘
: Nel corso del 1° semestre 2010 sono stati realizzati investimenti in immeobilizzazioni matenali}%‘ g 5‘:25 ‘

1gllz;ua, he
-~ hanno riguardato, in particolare, operazioni finalizzate principalimente ali’acquisto di macchinari e ?alfa‘r lzqun(i di
attrezzature destinati al mantenimento degli impianti produttivi.
I decrementi netti per alienazioni, pari a € 170 migliaia, hanno principalmente riguardato la cessmne si;, attrezzafure e si

riferiscono al normale ciclo di sostituzione di macchinari non pfu utilizzabili nel processo pfoduttu' \i,e plusvalenze

Gli ammortamenti ammontano complessivamente a € 13.142 migliaia, in diminuzione ris etto aiclprecedente seme:stle a
causa dei minori investimenti nell’esercizio 2009 rispetto al 2008. ' ‘
~ Si precisa che alcuni fabbricati at 30 giugno 2010 risultano gravati da privilegio a garan
valore nominale di € 3.694 migliaia (€ 3.694 migliaia al 31 dicembre 2009).
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Nel corso del 1° semestre 2010 non sono stati stipulati nuovi contratti di leasing finanziari.

2. Immobilizzazioni immateriali (costi di sviluppo, avvinmento e altre attivith immateriali)
I movimenti intervenuti nelle immobilizzazioni immateriali sono riportati nella tabella successiva e di seguito
- commentati.
Diritti di Altre Totale alire
Costi di brevetio e  mmobilizzazioni  attlvitd
sviluppo marchi immateriali  hmmateriali Totate
B A+B
(in migliaia di enro)
Caosto Storico 56.586 17381 39.395 56,776 113,362
?  Fondo ammortamento (17.796)  (15.514) (20.354)  {d4.868)  (62.664)
% Consistenza al 1° gennaio 2009 38.790 1.867 10,041 11,908 50.698
Variazioni:
Riclassifiche 0 0 64 64 64
Acquisizioni 5.771 2.955 1.725 4,680 10,451
Alienazioni 0 (0 0 0 )
Ammeortamenti (3.115) (476) (2.006) (2.482) (5.597)
Perdite di valore (2.082) 0 0 0 {2.082)
= Totale variazioni 574 2,478 {217) 2261 2.835 "
Costo Storico 60.275 20.334 41,185 61,519 121,794
. Fondo ammortamento (20911)  (15.989) (31.361)  (47.350)  (68.261)
% Consistenza al 30 gingno 2009 39.364 4.345 9.824 14.169 53.533
:
. CostoStorico 62,720 20.868 41.994 62.862 125582
¢ Fondo ammortamento (24,365} (16.595) (33.469) (50.064) (74.429)
g;; Consistenza al £° gennaio 2010 38.355 4273 8.525 12,798 51,153
:
7 Variazioni:
. Riclassifiche 0 6 ) 0 0
% Acquisizioni 5.751 289 2,643 2,932 8,683
~ Alionazioni 0 1) 0 (1) )
g Ammortamenti (3.883) (614) (2212) (2.826) {6.709)
. Perditedi valore (488) 0 0 0 (488)
% Totale variazioni 1.380 (320) 425 105 1,485
§ Costo Sterico 67.982 21.163 44.631 65794 133776
% Fondo ammortamento (8247 (17210 (35.681) (52891}  (8L138) “,»’ :
.: Consistenza al 30 giugno 2010 39.735 3.953 8.950 12,903 52,638 [;5:‘__ |
. Lol
£
Costi di sviluppo ;\% REREE J
I_a voce “Costi di sviluppo” accoglie le spese di sviluppo, sia interne sia esterne, per un valore net?'(*hdi- €'39

35..-
mlghala Tale voce, nel periodo di riferimento, si ¢ movimentata per Pincremento dei costi sostenuti nel corso del\i"
semestre 2010 a fronte delle commesse di sviluppo aperte nel corso del semestre ¢ di commesse aperte nei permgh

precedenti per le quali sono stati sostenuti ulteriori costi; sono stati registrati ammortamenti relatm ai cesﬁ dr wJuppo

per commesse relativamente alle quali il prodotto & in produzione. {;ﬁ e '

1l valore lordo include attivita di sviluppo per progetti in corso per un ammontare pari a € 185%06 nﬁgﬁm GRS i
el 3

gﬁj@{ sty d‘cill;c‘é,tércizig 3

T iy
\‘52143;5)! A

pari a € 5.750 migliaia (1° semestre 2009: € 5.771 migliaia). AN

L’importo complessivo dei costi per progetti interni capitalizzati imputati a Conto Economi
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Le perdite per riduzione di valore sono pari a € 488 migliaia e sono incluse nella voce di Conto Economico
«Ammortamenti e svalutazioni”. Tali perdite sono relative a costi di sviluppo relativi a progetti che per volonta del

cliente o di Brembo non sono stati portati a termine o per i quali & stata modificata la destinazione finale.

Altre attivith immateriali
Gli investimenti netla voce “Altre attivitd immateriali” sono complessivamente pari a € 2.932 migliaia, rappresentati
principalmente dalla quota di investimento nel semestre relativa alla graduale implementazione all’interno del Gruppo

| del nuovo sistema ERP (Enterprise Resource Planning).

23 Partecipazioni

In questa voce sono riportati i movimenti intervenuti nella voce “Partecipazioni”, distinti tra imprese controllate,

imprese collegate e joint venture:

Consistenza Acquisizioni e fos . ; , Consistenza
IMPRESE CONTROLLATE al oftoscrizioni Cessioni  (Svalwtazione)/ rivalutazioni al
= : 31.12.2009 o 30.06.2010
% (in migliaia di enro)

% Ap Racing Ltd. 30.720 0 0 0 30.720
% Brembo Brake India Pvt, Ltd, 17364 0 0 0 17.364
;g Brembo China Brake Systems Co.Ltd. 8.147 0 0 0 8.147
% Brembo Czech Sr.o. 8 0 0 0 3
Brembo Deutschland GmbEH 0 24 0 0 24
Brembo International S.A. 51.220 0 0 0 51220
Brembo Nanjing Brake Systems Co. Ltd, 4,589 0 0 0 4,589
Brembo Nanjing Fouadry Co. Ltd. 10,000 0 0 0 10.000
Brembo North America Inc. 22.113 0 0 0 22013
Brembo Performance S.p.A. 9.481 Y 0 0 9481
Marchesini S.p.A. 0 0 0 0 0
- Totale 153.642 24 0 6 153.666

Epr Rl

Nota: 1a societh detiene anche la partecipazione in Brembo México S.A. de C.V. paria €7, acquisita nel 2009 (quota posseduta direttanyénte
= 0,0001%) :

1
'
! Consistenzaal  Acquisizionie I (Svalutazio e)/
IMPRESE COLLEGATE ¢ 3V 31.12.2009 soltoscrizioni Cemo”.’ rivalutazi }u
{in miglicia i euro) ‘{t '
Brembo SGL Carbon Ceramic Brakes S.p.A. (JV) 24243 0 0 '
Tnnova Teenologie S.r.1. 30 30 0 |0
Petroceramics S.r.l. 169 0 0 L0
Softia S, 441 0 0 .(ig‘-p
Totale 24.883 30 0 - ‘(42") [ 24, !\71

migliaia rappresentano ’utilizzo del fondo rischi).
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Le partecipazioni sopramenzionate sono state oggetto di impairment test, laddove siano stati individuati indicatori di
~ jmpairment. Le prdincipali assunzion utilizzate nella determinazione del valore in uso dell*unitd generatrice di cassa
sono relative al tasso di sconto e al tasso di crescita. In particolare, i calcoli utilizzano le proiezioni dei flussi finanziari
per il periodo relativo al 2011-2013 del business plan aziendale. I flussi finanziari degli esercizi successivi sono
estrapolati utilizzando prudenzialmente un tasso di crescita di medio/lungo termine stabile deil’1,5%. Il tasso di sconto
“ utilizzato & pari all’8% e rifleite la valutazione corrente di mercato del denaro e dei rischi specifici dell’attivita in
oggetto, Dai test di impairment sopracitati & emersa la necessitd di effettuare la svalutazione nella partecipazioni in

Softia S.r.1. pari a €42 migliaia.

‘Per quanto concerne I'identificazione delle CGU, quest’ultime normalmente corrispondono al business oggetto di
% acquisizione e quindi di impairment test. Nel caso in cui Pattivitd oggetto di impairment test si riferisca a realth operanti
Cin pit business lines, I’attivitd viene atiribnita al complesso delle business lines esistenti alla data di acquisizione; tale
approccio & coerente con le valutazioni effettuate alla data di acquisto, valutazioni che normalmente si basano sulla

stima di recuperabilitd dell’intero investimento,

24, Altre attivith finanziarie (tra cui investimenti in altre imprese e strumenti finanziari derivati)

La voce, pari a €4 migliaia, invariata rispetto all’esercizio precedente, ¢ composta dalle partecipazioni in altre imprese.

Crediti e altre attivitd non correnti

5,
La composizione di tale voce & la seguente:

R

. 30.06.2000 31.12.2009
{in migliia di enro)
Crediti tributari 555 169
Crediti tributari diversi dalle imposte sul reddito 34 : 34
Totale 589 ) 203

6. Imposte anticipate e differite

1l saldo netto tra le imposte anticipate ¢ le imposte differite al 30 giugno 2010 & cosi composto:

30.06.2010 31.12.2009
(i migliaia di enro)
Irnposte anticipate 4.311 5.069
Tmposts differite (12.039) (13.579)
. Fotale (7.728) (#,510)

La fabella sottostante riporta la movimentazione nel corso del semestre:
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: 30.06.2010 31.12.2009
] MM enro)
% $aldo Iniziale (8.510) (12.378)
Y Accantonamento imposte differite 23 (64)
i Accanfonamento imposte anticipate 955 2.690
Utilizzi imposte differite ed anticipate (70) 1.126
. Eifetto fiscale su vaviazione della riserva hedging (80) 116
Saidoe Finale (7.728) {8.510)

7. Rimanenze

Le rimanenze finali nette di magazzino, esposte al netto del fondo obsolescenza magazzino, sono cosl composte:

. 30.06.2010 31.12.2009 w
% (int mighinla di euro)

o

% Materie prime 32.502 . 31,240

% Prodotti in corso di lavorazione 19.699 16.657

I Prodolti finiti 34.110 33.437

% Merci in viaggio 977 4.283

¢ Totale §7.288 85.617

La movimentazione del fondo obsolescenza magazzino € qui di seguito riportata:

31.12.2009 Accantonamenti Utilizzi 30.06.2010

(in miglicia di euro)

Fondo svalutazione magazzino 7.288 1.333 (1.542) 7.079

R

1f fondo obsolescenza magazzino & determinato al fine di ricondurre il costo delle rimanenze al foro pyé

di realizzo,

Crediti commerciali

. composto;
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30.06.2010 31.12.2000
(in migliaia di enro)

Creditt v/clienti _ 104.998 71.667
Crediti v/centrollate 26.86% 22176
Crediti v/collegate e joint venture 1.893 2939
133.753 96.782

11 dettaglio dei crediti verso controllate & collegate e joint venture & disponibile all’Allegato 2 delle Note IHustrative
della Relazione finanziaria semestrale di Gruppo.

A partire datlo scorso esercizio la societd opera specifiche cessioni di crediti a societa di factoring, cessioni che
prevedono |incasso immediato degli stessi dietro pagamento di corrispettivo ed effettvate a titolo pro-soluto prevedenti
il passaggio alla societd di factoring di tutti i rischi sostanziali legati a crediti ceduti. 1 totale del valore nominale dei
crediti che sono stati oggetto di cessione nel 1° semestre 2010 ammonta a € 16.157 migliaia (€ 53.133 migliaia per
Pintero esereizio 2009). )

Di seguito riportiamo la movimentazione det fondo svalutazione crediti nel corso del semestre:

31.12.2009 Accanfonamenti Utifizzi 30.06.2010
(in mighiaia di euro)

Fondo svalutazione crediti 1.698 60 (40) 1.718

La massima esposizione al rischio di credito per Brembo & rappresentata dal valore contabile del valore lordo delle

attivita finanziarie rappresentate in bilancio, al nefto di eventuali importi compensati in accordo con lo IAS 32 e di
eventuali perdite per riduzione di valore rilevate in accordo con lo IAS 39.

Si precisa che non esistono contrafti di assicurazione del credito, e controparti di Brembo sono le primarie case

automobilistiche e motociclistiche con standing creditizio elevato.

:
i
%
§
.

9. Altri crediti e attivith correnti

13 composizione di tale voce & Ia seguente:

30.06.2010 31.12.2009
(in migliain di enro)
Crediti v/alin 342 235
Crediti tributari 4.065 5.849
Crediti tributari diversi datle imposte sul reddito 6.328 3.539
- __ Al crediti 1454 448
Totale 12,189 10,071

¢ La variazione dei crediti tributari, al netto dei debiti tributari (nota 18) & di seguito riportata:
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30.06.2010

(in migliaia di enro)

- Saldo Iniziale 5,209
Accantonamento imposte correnti (2.532)
Pagamenti 607
Aliri movimenti (521}
Saldo Finale 2.853 ,

Nei “Crediti tributari diversi dalle imposte sul reddito” sono inclusi principalmente 1 crediti IVA.

_ Ti fondo svalutazione crediti verso altri, pari a € 66 migliaia, & rimasto immutato al 30 giugno 2010.

2 10. Attivita finanziarie correnti e strumenti finanziari derivati

= La composizione di tale voce & la seguente:

: 30.06.2010 371.12.2009
(in migliaia di euro)
Crediti verso collegate/controllate/JV 19,556 22,609
Strumenti derivati 274 0
[ I 338 69
. Totale 20.168 22678

[ crediti verso societd controllate/collegate/joint venture includono il finanziamento alla confrollata Brembo North
America Inc. pari a Usd 12,309 milioni (pari € 10.249 migliaia, comprensivo di interessi) al 30 gingno 2010, fruttifero
: ' di interessi al Libor Usd a 3 mesi + 0,625% di spread. Nel corso del 2009 la scadenza del finanziamento con Brembo
| North America Inc. ¢ stata rinegoziata e il finanziamento ha attualmente scadenza al 6 settembre 2010, B inolfre in

essere un contratto di finanziamento tra Brembo e Brembo Czech S.r.0 per czk 1.300.000 (pari a € 52 migliaia). L.a linea

di credito ha durata dodici mesi e sono dovufi interessi calcolati in base a Pribor a 3 mesi + spread dell’l, 125% da

’ _"; M“‘Jr& 3
!

nﬂex”
‘e,

pxamﬁcato di estendere progressivamente il sistema a tutte le societd del Gruppo, laddove 5| 4{1

UPPOItumta Ii saldo a credito nei confronti delle societd partecipanti al sistema di tesoreria accentratgl al 3

3, |

11.- Disponibilita liguide e mezzi equivalenti

Le disponibilitd e mezzi equivalenti includono:
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30.06.2010 31.12.2009
in mighiala di enro)

Degeositi bancari e postali 13.942 15.498
Denaro e valori in cassa 30 25
otale disponibilitd liquide e mezzi equivalenti 13.972 15.523
Debiti v/banche: c/c ordinari € anticipi valutari (*) (35.074) (81.024)
isponibititd liquide ¢ mezzi equivalenti da rendiconto finanziario (21.102) {65.501)

y si rimanda afla nota 13 per la quadratura con Ja refativa voce di stato patrimoniale.

valori esposti possono essere convertiti in cassa prontamente e sono soggetti ad un rischio di variazione di valore non
gnificativo. Si ritiene che il valore di carico delle disponibilith e mezzi equivalenti sia rappresentativo del loro fair

alue alla data di bilancio.

2. Patrimonio Netto

i’

Patrimonio Netto al 30 giugno 2010 & pari a € 173,664 migliaia, con un decremento di € 16.573 migliaia rispetto al 31
icembre 2009.

elativamente alle movimentazioni avvenute nel corso dell’esercizio si rimanda all’apposito prospetto di bilancio.

apitale sociale

capifale sociale sottoscritto e versato ammonta al 30 giugno 2010 a € 34.728 migliaia diviso in 66.784.450 azioni
rdinarie da € 0,52 nominali cadauna,

Nella tabella viene evidenziata la composizione del capitale sociale e la riconciliazione tra il numero delle azioni in

%ircolazione al 31 dicembre 2009 ed il numero delle azioni in circolazione al 30 giugno 2010:

30.06.2010 31.12.2009
©  Azioni ordinarie emesse 66.784.450 66.784.450
'+ _Adioni propric {1.440.000) (1.440.000)
£ Xotale azioni in cireolazione 65.344.450 65.344.450

endlte

Hre riserve

.., A,

;* & provveduto a dar corso alla delibera dell’Assemblea del 27 aprlle 2010, destinando 1'utile deﬂ eéercmo 2009 di

:,

%nz aziong, l’lmporto di € 14.703 migliaia.

Debiti finanziari e strumenti finanziari derivati

72 Composizione di tale voce & la seguente:
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Saldo af 30.06.2010 Saldo al 31.12.2009
Esigifbi{i eniro Esfg{biii oltre Totale Esr'girbr'h' enfro Esigr;bili olfre Totale
lanno Fanno lanno l'anno
in migliaia di eitre)
Debiti verso banche:
- ¢/c ordingrio e c/anticipt 35.074 1] 35.074 81.024 0 81.024
-t 36.331 133.574 169.905 26.570 76.873 103.443
“Totale 71.405 133,574 204.979 107.594 76,873 184.467
Debiti v/collegate e controllate 66.123 U] 66.123 58.942 0 58.942
Debiti v/aliri fnanziatort 6.600 14,646 21,246 6.744 16.230 22974
Strumenti fnanziari derivati 575 0 575 1.267 98 1365
~ Tofale 73.298 14.646 87.944 66,953 16.328 83.281

1 debiti verso controllate sono rappresentati da un finanziamento infragruppo erogato da Brembo International S.A. Tale
finanziamento & stato erogato in data 26 ottobre 2005 per un valore nominale di € 50.000 migliaia, ad vn tasso variabile
pan all’Buribor a 3 mesi +0,40% di spread; la scadenza & prevista per il 26 ottobre 2010.

. 1l debito per inferessi sul finanziamento verso la Brembo International S.A, & pari 4 € 94 migliaia. Nei debiti verso
‘ coh_f_r_ollate sono comprese anche le posizioni a debito nei confronti delle societh parfecipanti al sisterna di tesoreria

ac;_c'éntrata, complessivamente pari a € 16.029 migliaia.

Nella tabella seguente viene presentato il dettaglio della composizione dei mutui ¢ dei debiti verso altri finanziatori:

{in migliaia di euro) originario 31.12.2009 | 30.06.2010| ind anno tralelanni  oltre ¥ anni

Importe  Imporioal | Inporio al | Quote scadenti  Quote scadenti Quote scadenti

. Debiti verso banche:
=: Mutuo San Paolo IMI L. 346/88 {progetto alluminio rinforzato) 3.051 1.291 929 620
~ Mutui UB1 (€25 milioni) 25.000 13.191 15.776 5.083
Mutuo San Paolo IMI L. 100 (progetto Cina) 4.653 4,180 3.714 922
Mutuo Centro Banea { €25 milioni) 25.000 18.703 16.209 5.006
Mutuo Centro Banea { €25 milioni) 25,000 21177 18.685 5.009
Mutuo Centro Banca { € 30 milioni) 30.000 0 29.835 (165)
Mutuo Creberg ( € 50 mifioni) 50.000 o| 49845 9.845
Mutuo Unicredit (€ 50 milioni) 56.000 39901 34912 10.011

= Totale debiti verso banche 212,744 103.443 169.905

4
.XOOOQOOOC‘J

& Debiti verso altri finanziatori:
Finanziam. Ministero Attivita Produttive L. 46/82 (Progetio CCM) 2371 1.792 1.838
Mutuo Mica 1. 46 Auto Elettirica 221 78 79
Mutuo Simest L. 394/USA 2.065 160 0
Simest 0 102 25
Debiti verso il fuctor N/A 2,073 2.551
(- Pebiti verso alirj finanziatori sotto forma di leasing 35.968 18.769 16.753

Totale debiti verso altri finanziatori 40.625  22974] 21246

Brembo Intemational §.A. 50000 501041 50094
Debiti verso societa appartenenti al sistema di tesoreria accentrata N/A 8.838 16.029

Totale dehiy verso societh coliegate/controllate 50,000 58.942 66,123

303.369 185359 257,274
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La stuttora dl debito (mutud ¢ debiti verso altri finanziatori), interamente in euro, per tasso d’interesse annuo al 30
:giugno 2010 & la seguente:

Tasso fisso Tasso variabile Totale

- (in migliaia t anro}

. Furo 68.492 122.659 191,151

¢l periodo In esame sono stati ottenuti due finanziamenti a medio-lungo termine per un importo complessivo di € 80
iliopi da Brembo Sp.A., con Dlobiettivo di riequilibrare la ripartizione tra medio-lungo e breve tfermine
ell’indebitamento, data anche la prossima scadenza ad ottobre 2010 del finanziamento da Brembo International 8.A,,
ari a € 50 milioni.

ia a partire dal 2009, Brembo S.p.A. ricorre periodicamente a cessioni di credito a factor, cessioni che prevedono it
assaggio alla controparte di tutti i principali rischi. Al 30 giugno 2010, la societd deteneva un debito pari a € 2.551
igliaia per crediti incassati e da versare alla societa di factoring in base agli accordi esistenti,

i segnala che i debiti finanziari assistiti da garanzie reali ammontano al 30 gingno 2010 a € 929 migliaia (€ 1.291
nigliaia al 31 dicembre 2009).

Al 30 giugno 2010 per i covenants in essere & stato verificato il rispetto dei parametri.

eha tabella seguente viene indicato il dettaglio delle rate relative ai canoni di leasing finanziari suddividendo i canoni

otenziali da pagare tra quota capitale e quota interessi.

Saldo al 30.06.2010 Saldo al 31.12.2009
Raia .Quam ) Qu?m Rata ) Quoia . Qz.-?m
interessi capitale interessi capitale
(in migliaia di euro}
% Menodi]anno 4,333 643 3.690 4.821 728 4,093
4 Trale$anni 14,352 1289 13,063 13466 1.532 11,934
o Pitidi 5 anni 0 0 0 2.797 55 2,742
Totale 18.685 1,932 16,753 21.084 2315 18.769

Leasing operativi
(it migliia di enro)

“Meno di | anno s
Trales anni o971
Pit di 5 anni s

46.478

ROGETTO DI FUSIONE - SITUAZIONI PATRIMONJALL

IR AN
w2ac

e



30.06.2010
Fair value negativo

Fair value positive

31.12.2009

Fair value negalive

(in mighiaia di euro) Fair value positivo

Cash flow hedge 0 (3s51) 0 (647)
Derivati di negoziazione 274 (224) 0 (718)
274 (575) 0 (1.365)

Totale

Nﬂ 1° semestre 2010

30.06.2010

o n.lfgiiaia dieuro)

non si & fatto ricorso a nuovi strumenti finanziari derivati.

| Al '35:(')_'giugno 2010 il valore nozionale degli strumenti finanziari derivati in essere ¢ il seguente:

31.12.2009

ne rischio di tasso dintercsse 50.000

nﬁ_ﬁnanziaria netia

» riportiamo fa riconciliazione della po

icembre 2009, pari a € 229.616 migliaia, in base allo schema previsto dall

50.000

30.06.2010 31.12,2009
Cass 30 25
. Altre disponibilita liquide: 13.942 15.498
- Strumenti derivati e titoli detenuti per fa negoziazione 274 0
- LIQUIDITA' (A B+C) 14246
prgditi finanziari correnti 19.556
Debiti bancari correnti 35074
Parte comrente dell'indebitamento non corrente 36,331
i (}ebiti finanziari correnti e strumenti finanziari derivati 73.298
DE_‘BITAMNTO FINANZIARIO CORRENTE (F+G+H} 144.703
: _PﬁﬁiTAMENTO FINANZIARIO CORRENTE NETTO (I-E-D) 110.901
Debiti bancari non correnti 133.574
ligazioni emesse 0
L ¢ _g})iti non comrentt 14.646
NDEJ??{]HMNTO FINANZIARIO NON CORRENTE (K+L+1M) 148220
EBITAMENTO FINANZIARIO NETTO (J1+N) 259.121
tre passivita non correnti
_Z___i;'me di tale voce & la seguente:
- 30.06.2010 31.12.2009
wigliala di enro)
1.002 508

sizione finanziaria netta al 30 giugno 2010, pari a €259.121 migliaia, e
a Comunicazione Consob n. 6064293

21



Lo scorso esercizio la voce includeva I’importo dell’imposta sostitutiva prevista dall’art. 1 c.48 1.244 del 24 dicembre
2007 (“Legge Finanziaria 2008”) per I’climinazione delle eccedenze extracontabili relative alla voce Ricerca e
Sviluppo, che nel semestre & stato riclassificato nel breve termine per €413 migliaia.

Al 30 giugno 2010 Ia voce include prevalentemente la passivitd relativa al piano di incentivazione triennale 2010-2012.

15. Fondi per rischi ed oneri

1 a composizione di fale voce ¢ la seguente:

31122009 Aceantonamenti Utilizzi 30.06.2010
' (in migliaia di euro)
Altej fondi per sischi ¢ oneri 2.076 1317 (342) 3.051
Fondo imposte 1.060 i8 Y 1,018
Tofale 3.076 1.335 {342) 4.06%
16. Fondi per benefici ai dipendenti ,

 societd garantisce benefici successivi al rapporto di lavoro tramite piani a benefici definiti.

'}L piam a benefici definiti (unfunded) comprendono esclusivamente il “Fondo trattamento di fine rapporto”, sino al 31
: ';g.é;;_ﬁbrc 2006, data dalla quale, alla fuce della riforma accorsa, lo stesso & identificabile quale fondo a contribuzione
deﬁmta

i riportano di seguito i movimenti della passivitad per TFR al 30 gingno 2010:

% 31.12.2009 Accantonamenti Ultilizzi Oneri finanziari 30.06.2010
% (in migliaia di eurog) L
%  Trattamento i fine rapporio 18.500 6 (807) 443 18.135
=
§:17- Debiti commerciali
%&1 30 giugno 2010 i debiti commerciali risultanc 1 seguenti:
. 30.06.2010 31.12.2009
(in migitaia di enro)
Debiti v/fornitori 102,731 81.122
Debiti vicontrollate 9,006 12710
_ 'l?ebiti vicollegate e joint venture 7.489 5.246
Tota_le 119.226 99.0678

ot

1 dettaglio dej debiti verso controllate e collegate e joint venture & disponibile all’Allegato 2 idp .1:1(15

-




8. Debiti tributari

qﬁééta voce sono inclusi i debiti netti per imposte correnti.

360.06.2040 31.12.2009

(in migliaia di euro}

Debiti tributari 1211 550

Per 1a movimentazione della voce nel corso del semestre si rimanda alla nota 9.

~ Altre passivita correnti

_A130 Eg'iuguo 2010 le alire passivita correnti sono cosi costituite:

o 30.06.2010 31122009 7
:(r‘u_’m_igli‘m‘a di enro)
ibutari diversi da quelli sulle imposte correnti 2.697 5.049
i viistituti previdenziali 7.364 7.649
i v/dipendenti 18.041 14.705
: 1.769 1.504
Tofale - 29.871 28.907
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Conto economico

0. Ricavi delle vendite e delle prestazioni

ricavi delle vendife ¢ delle prestazioni sono cosi composti:

o 30.06.2010 30.06.2009
(i miglinia di euro)
i lordi delle vendite di prodotti 275.383 231417
avi lordi per prestazioni 6294 3,753
i, sconti, resi 4380)|  (4.463)
) 271297 230.707

i

30.06.2010 30.06.2009 Variazione
67259 24,3% 69.648 302% {2.389) 3.4%
771.184 2738% 56.160 4,3% 21,024 37,4%
£2.433 4,5% 9,937 43% 2496 25,1%
13,121 4,7% 10.092 44% 3.629 30.0%

517 0.2% 378 6,2% 199 $2,6%
80 0,0% 1 0,0% 79 7900,0%
3.895 14% 6.196 2,7% (2.301) 37,15
60.076 L% 43.617 18,9% 16459 LT
40.076 14,5% 31,942 13,8% 8.134 25,5%
1334 G5% 1.969 0,9% (635) 32,2%
411 0,1% 279 0,1% 132 47,3%
851 0,3% 488 0.2% 363 74,4%

277.297 100,0% 230,707 100,0% 46.590 202%

195.687 70,6% 150.708 65,3% 44.979

46,942 16,9% 48.153 20,%%
10.964 4,0% 7.953 34%
5.166 55% 18,983 82%
8538 3,1% 4910 2,1%

277297  100,0% 230.707 100,0%
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30.06.2010 30.06.2009

(in migliaia di enro)
‘Rinddebiti vari 7233 o
lenze da alienazione cespiti 119 379
ontributi vari 0 Lot
8.528 14393

3

‘cosl composta:

zione nella voce “Altri ricavi” & p

(i’b_sti per progetti interni capitalizzati

réiterato dalle disposizioni normative nel 2010.

nto danni da un fornitore pari a €4.000 migiiaia.

0 giigno 2009 la voce “Contributi vari” comprendeva iI credito di imposta per investimenti in ricerca, confributo

rincipalmente legata al fatto che nel 1° semestre 2009 era incluso il

co & relativa alla capitalizzazione dei costi di sviluppo sostenuti nel corso del semestre per € 5.750 migliaia.

Costo delle materic prime, materiali di consumo e merci e variazioni rimanenze

30.06.2010 30.06.2009
migligia di enro)
ione dmanenze e svalutazione magazzino (1.054) 16.285
cquisto materie prime 139.071 101.744
to materiale di consumo 4.559 2.680
ot (411) (40)
N 142.165 120.669
Altri costi operativi di produzione
 cosl ripartiti:
: 30.06.2010 30.06.2009
ro)
6270 4238
_:riparazioni eutenze 13.033 9.940
13.541 10.584
4,622 4.107
15.549 15,226
53,015 44.095

IONE — SITUAZIONI PATRIMONIALI

stenuti per il personale risultano cosi ripartiti:




30.06.2010 30.06.2009
49,732 44224
16.049 14,147
TFR a!tn fondi relativi al personale 2,959 2574
- Altri costi 4798 2.500
73.538 63,445

 Totale

eriodo dell’esercizio precedente, & stato:

Dirigenti

Implegati Operai

":_g;edio e puntuale al 30 giugno 2010 degli addetti di Brembo, ripartito per categorie e confrontato con il

Totale

12 semestre 2010

78
&6

990 1.632
1.026 1.659

2700
2771

» semestre 2009

-8

-36 =27

1630,06,2010

735
82

985 1.676
1.018 # 1.631

2.736
2.731

]

-33 45

30.06.2010 30.06.2009

Costi di sviluppo
evetli e utitizzo opere dell'ingegno

3.883
582
32
2212

6.709

793
400
7461
495
3.442
6035

13.142

488

488

20,339

'310};}3 — SITUAZIONI PATRIMONIALI

onto alle perdite di valore si rimanda a quanto indicato relativamente alle voci di stat

;iigitrim'dgiaie; '

Ny




30.06.2010 30.06.2009
(in ﬁ:iélia;ia di euro}

Differenze cambio attive 3922 1.815
Proventi finanziari 613 778
"Totale Proventi finapziari 4.535 2.593
Differenze cambio passive (3.724) (1.917)
' j finanziari refativiat TFR e altri fondi relativi al personale (448) (506}
Oneri finanziari (3.238) (5.676)
o o
Quaeri finanziari (7.416) (5.099)
proventi (onert) finanziari netti (2.875) (5.506)

'roventi (oneri) da partecipazione

30.06.201¢ 30.06.2009
18 1,000
2.532 1.282
(862) (1.716)
1.688 566

1 rapportl di parte correlata con societd controllanti, confroflate, societa collegate joint venture,

USIONR - STTUAZIONI PATRIMONIALI

';;a'ppresentata dalla svalutazione (€ 42 migliaia) alla partecipazione in Softia S,r.1.

imente partecipanti sono sette ma & pianificato di estendere progressivamente il sistema i;,iuttﬁ 1&§‘001eta
ei hmm della fattibilita fiscale e ]eglslatlva dei smgoh paesi.




éﬁéila di seguito riportiamo i dati relativi alle parti correlate:

30.06.2010

a) : Incm’enm delle operazioni o posizioni con parti correlate
m’fe voci dello stato patrimoniale

edm commerciali

Disponibilita liquide ¢ mezzi equivalenti
ti verso banche non correnti

Allre Bassivitz’i non correnti

ndi per benefici ai dipendenti

Débit_i_ verso banche correnti

biti commerciali

Al :pa_ssivita correnti

ema delle operazioni o posizioni con parti correlale
ci del conto econonice

i terzi Jointventfure | infercompany | ile

133.752.768 526.056 1.814.744 78.157 2. 418 957
13.972.G08 2.758.303 0 0 2.758.303
(133.574.174) | (40.000.000) 0 0] (40.000.000)
(1.002.178) (178.396) 0 0 (178.896)
{18.135.111) (40.765) 0 0 {40.765)
{71.404.696) (9.845.097) 0 0 (9.845.097)
(119.225.937) (425.527) (7.838.718) {258.202) (8.522.44T)
(29.871.116) {634.006) (126.735) 0 (760,741}

delle vendite e detle prestazioni

Alfri ricavi e proventi

elle materic prime, materiali di consumo ¢ merci
sti operativi

er it personale

enti (oneri) finanziari netti

1,81
19,74
20,95
17,85

0,22
13,79

715

2,55

ferzi Joint venture | intercompany | e -
277.297.008 576212 %216.107 0 792319 6,29
8.528.488 8.016 1.795.358 65.197 1.868.571 21,91
(142.165.105) (4.782) | (24.580.002) {28374)| (24613158} | 1732
(53.014.980) {1.183.309) (45.273) (257.023) (1485.605) | 280
(73.531.582) {298.823) 0 6 (298.823) | 04!
(2.875.131) (116.816) (1.901) 0 (118717) | 413

riportano di seguito le informazioni relative ai compensi di Amministratori, Sindaci e Direttore Generale di Brembo

¢ migliore performance, & alla base della decisione di alcuni clienti di applicare anche

11 Brembo ¢ leader a livello mondiale. Il fatturato di Brembo Czech s.r.o. sara di cucaé“ 5 m;hm’h nel ZQI

Emolumenti Bengfici non Bonus e altri Altri
perla carica monelari incentivi compensi
687 0 61 191

53

a Ceca Ii nuovo sito, che verra ospltato in un edificio industriale gia esistente, mlzleréfad csser ' ':'

ey

nel segmento
e

to mid- -premium (grande dieci volte quelto tipico di Brembo) tecnologie del segmento qum’y eh;gh premn

AT R

i‘@




Nen’ambxto di un progetto di semplificazione e riorganizzazione societarie avviate da Brembo S.p.A. con I'obiettivo di
una :pja_ggiore flessibilith_dei processi interni ¢ del contenimento dei costi di struftura, in data 15 settembre 2010 il
Consiglio di Amministrazione di Brembo S.p.A. ha deliberato il progetto di fusione per incorporazione di Marchesini
SpA, inoltre, sempre nell’ambito del processo di semplificazione e riorganizzazione socictarie sopra citato, in data 27
sgge@bre 2010 & stata data esecuzione aghi accordi del 3 agosto 2010 in base ai quali & stato sotfoseritio un nuovo
cp_nt_r_:?j_tto (che risolve consensualmente quello del 19 febbraio 2008) tra Brembo e i precedenti soci di minoranza di
B_r_embp Performance S.p.A., con ’acquisto da parte di Brembo del 30% delle azioni di Brembo Performance S.p.A. e

con ja _ggs_sione del 35% di Sabelt S.p.A. L’effetto netto dell’operazione rappresenta un incasso da parte del Gruppo

Br mbodl € 5 milioni.

Non si segnalano altri fatti significativi intervenuti dopo la chiusura del 1° semestre 2010 e fino alla data della presente

G
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Nlisgato ‘BT

- all'atte In

dat 12 11 b A3i8es 4863 (. rep,

Note | 30.062010 | 31122009  Varinzione
anti, macchinari e altre attrezzature 1 107.228 133.908 (26.680)
. 2 320420 396.005 (75.585)
2 474 566 (92)
sni 3 12.287.890 ] 13.234.890 (947.000)
ga finanziarie (tra cui investimenti in alire imprese e strum, fin, derivati) 5 5 ]
i.pa..le 4 220930 163.693 57.237
12,936,947 13.929.067 (992.120)
5 2.905.946 3.292.735 (386.789)
6 3.098.877 3.073.345 25,532
7 1.560.081 1.548.933 11.148
liquide e mezzi equivalenti 3 4.670 3.898 772
\ VITA'_C(}RRENTI 7.569.574 7.918.911 (349.337)
0 0 0
20.506.521 | 21.847978  (1.341.457)
9 5.000,060 5.000.000 0
g9 6.993.888 6.993.888 o
9 (5.365.819)] (1.929.077)  (3.436.742)
9 (2412833) | (3436.742) _1.023.909
4.215,236 6.628.069 / (2 41\2.833)
10 39.307
39.307
11 7.731.579
8 4.565.502
12 3.679.029 3.902.499 (223.470)
13 21.262 110.654 {89.392)
14 254.606 L6 e, 58.065
16.251,978 | 5 181413

RRENTI POSSEDUTE PER LA VENDITA E/O INCLUSE IN

15.181AT

B 70.565

Y

ITUAZIONT PATRIMONIALI

RATIVE CESSATE : D
IS s"i. .
O NETTO E PASSIVITA' 20.506.52F

=l




rospetto di Conto Economico al 30 giugno 2010
Note 30.06.2010 30.06.2009 Variagione
idé!!e vendite e delle prestazioni 15 5.877.123 6.063.750 (186.667)
+yi & proventi 16 30.570 23.004 7.566
progetti intemi capitalizzati 17 64.174 102.034 (37.360)
slte materie printe, materiali di consumo ¢ merci 13 (3.573.780) (3.889.984) 316204
= 19 {1.475.502) (1.213.835) (261.667)
20 (610.891) {487.520) (123.371)
E OPERATIVO LORDO 311.694 597.489 (285.795)
rienti ¢ svalutazioni 21 (166.531) {236.970) 70.439
; OPERATIVO NETTO 145.163 360.519 (215.356)
eri) finanziati netii 22 (67.529) {2.413) (65.116)
éri) finanziari netti da partecipazioni 23 {2.447.000) (2.706.000) 259.000
0 PRIMA DELLE IMPOSTE (2.369.366) (2.347.894) (21.472)
24 (43.467) (127.597) 84.130
0 NETTO (2.412.833) (2.475.491) 62.658
0 di Conto Economico complessivo al 30 giugno 2019
Note 30.06,2010 30.66.2009 Variazione

NETTO (2.412.833) 2.475.491)

mputati direttamente a patrimonio nette 0 0

(2.412.833) (2.475.491)

OMPLESSIVO RILEVATO NEL PERIODO
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conto Finanziario al 30 giugno 2010

Note 30.06,201% 30.06.2009

(5.579.516) (5.620.819)

(2.369,366) (2.347.894)

nenti/Svalutazioni 166.531 236.970

i/Svalulazioni di pariecipazioni 2.447.000 2.706.000

nente finanziaria dei fondi relativi a debiti per il personale 811 857

antonamenti ai fondi al netto degli utilizzi 141.174 $1.380

ircolante netto generafo dalla gestione reddituale 386.150 677.322

li pagate (196.096) (80.706)

inuzione delle attivita a breve:

. 326,789 (9.692)

verso clienti e societh det Grappo (106.706) (588.486)

s altri ¢ altre attivita (11.148) {290.147)
ritizione) delle passivité a breve:

fornitort e societd del Gruppo > (223.470) (2.485.662)

sp altri e altre passivitk anche finanziarie 58.065 (48.979)

nelto generato/(asserbito) da attivitd operativa 239.584 (2.826.350)

obilizzazioni:

: (64.174) {102.031)

ato copertura perdite a Sabelt S.p.A. (1.500.000) 0

0 nette generato/(assorbite} da attivith di investimento (1.564.174) {102.031)

izione finanziaria verso sistema di tesoreria accentrata e conto di (822.803) 1.392.896

0 l_le:ﬂ_o generafo/(assorbito) da attivitd di firanziameato {822,803) 1.392.896

tlo complessivo (2.147.393) (1.535.485)

nide e _li_lezzi equivalenti alla fine del periodo (7.726.909) (7.156.304)

TUAZIONI PATRIMONJALI
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TE ILLUSTRATIVE AL BILANCIO DI BREMBO PERFORMANCE S.P.A.

f;‘; di Brembo Performance S,p.A.

ieth svolge attivitd di progettazione, fabbricazione e commercializzazione di componenti e accessori per auto e
stoveicoli, stradali e da competizione.

1ta da Brembo S.p.A. nell’ottobre del 2006, Ia societa & controllata dal 2008 al 70% da Brembo S.p.A., a seguito
cordi di integrazione di Sabelt S.p.A. nel Gruppo Brembo.

“agosto 2010, in prospettiva anche di alcune semplificazioni della struttura societaria, ¢ stato sottoscritto un
niratto (che risolve consensualente quello del 19 febbraio 2008) tra Brembo ¢ i soci di minoranza di Brembo
ance S.p.A.; in base al nuovo coniratto, il 27 seftembre 2010 Brembo ha acquistato il 30% delle azioni di
Performance S.p.A.; 1 precedenti azionisti di minoranza di Brembo Performance hanno acquistato il 35% di
A., societd fino a tale data detenuta al 100% da Brembo Performance S.p.A. ed attiva nel settore della
_p_éssiva e nei racing, e della sua conirollata Belt & Buckle S.r.o.

Fid
rformance possiede inoltre anche il 100% di Brembo Performance North America Inc. e Brembo

e Japan Co. Ltd., societd operative nel settore dei kit di trasformazioni ad alte prestazioni.

E CONTENUTO DELLA SITUAZIONE PATRIMONIALE AL 30 GIUGNO 2010

one
ne patrimoniale al 30 giugno 2010 & stata redatta secondo quanto previsto dallo TAS 34-Bilanci intermedi, in
tica € non riporta tutte le informazioni e le note richieste per il bilancio annuale e deve essere pertanto letta

to al bilancio annuale al 31 dicembre 2009,

> comprende il prospetto della situazione patrimoniale-finanziaria, il prospetto di conto econoemico, il

I conto economico complessivo, il rendiconto finanziario, il prospetio delle variazioni di patrimonio nefto e
note illustrative, in accordo con i requisiti previsti dagli IFRS.
olire che la pubblicazione della relazione finanziaria semestrale del Gruppo & stata approvata in data 4

> ad essa si fa esplicito rimando per ogni informazione rilevante in essa contenuta.

¢dazione ¢ presentazione

eSphclto ritmando, 3 P
\ \" o
ione ¢ misurazione si basano sui principi IFRS in vigore al 30 giugno 2010 ed om\ta{ggtl dalI’Umone

RS in vigore al 31 dicembre 2010 potrebbelo differire da que]ll utilizzati per la predlsp03121oﬂe del

SIONE - SITUAZIONT PATRIMONIALI
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bili € i criteri di valutazione sono gli stessi adottati nefla predisposizione del bllanc,c')!‘_,f 31 ﬁnbre é




cdjspOSlZl()ne del bilancio in conformita ai principi contabili applicabili richiede che la direzione aziendale utilizzi

e.possono avere un effetto significativo sugli importi rilevati in bilancio. Le stime e le relative assunzioni sono

5espe;ienza storica e su aliri fattori che si ritiene essere ragionevoli in relazione alle circostanze presenti e alle

enze disponibili alla data di riferimento del bilancio. I risuliati effettivi possono differire da tali stime. Le stime e
hﬁe_assunzlom sono riviste su basi continuative, Gli effefti delle revisioni di stime sono riconosciuti nel periodo
tai.l ‘stime sono riviste, Le decisioni prese dalla direzione aziendale che hanno significativi effetti sul bilancio ¢
1] e e presentano un significativo rischio di rettifica materiale del valore contabile delle attivitd e passivitd
. nell’esercizio successivo, sono pitl ampiamente indicate nei commenti alle singole poste di bilancio. Le
na stune sono utilizzate per rilevare accantonamenti per rischi su crediti ¢ per obsolescenza di magazzino,

enti, svalutazioni di attivita, benefici ai dipendenti, imposte ed altri accantonamenti a fondi, determinazione

value degli strumenti finanziari, in particolare derivati, vita utile di alcune immobilizzazioni. Con particolare
1 fair value degli strumenti finanziari scambiati sul mercato attivo, lo stesso & basato sui prezzi di mercato alla
e__ri_mento delle valutazioni. 11 fair value di strumenti finanziari che non sono scambiati in un mercato attivo
tl_toiq di esempio, i contratti derivati) sono determinati utilizzando specifiche tecniche di valutazione; in
ébme indicato successivamente, il fair value dei contratti di Interest Rate Swap (IRS) ¢ determinato quale
'{é_qei previsti cash flow futuri dello strumento. Il fair value di altri confratti derivati & basato anch’esso sulle
'_&ag_li indici previsti nei contratti. Si segnala, inoltre, che taluni processi valutativi, in particolare quetli pit
ugli_la determinazione di eventuali perdite di valore di attivitd non correnti, sono generalmente effettuati in
leto solo in sede di redazione del bifancio annuale, aliorquando sono disponibili tutte le informazioni
ite necessarie, salvo i casi in cui vi siano indicatori di impairment che richiedano un’immediata valutazione
li_;-pérdite di valore. Analogamente, le valutazioni attuariali necessarie per la determinazione dei fondi per

dipendenti vengono normalmente elaborate in occasione della predisposizione del bilancio annuale.

societa ha’

f

(riv1sto nel 2008) - Agpregazioni aziendali, in modo prospettico, per le aggregahlgm azwnﬁaly’y

e T ot

.n'e dal 1° gennaio 2010. In particolare, la versione aggiomata dell’IFRS 3 ha introdotto importanti

-3 n.guardano prmcnpalmente la dlsmplma delle acquismom per fasi di societd control}at ia*-fa‘gglta di

f_.—ur'- sEe
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sizione per fasi di una controllata. Nel caso di acquisizione per fasi di una socief controllata, ’IFRS 3 (2008)
‘ Tf;hc si realizza un’aggregazione aziendale solo nel momento in cui & acquisito if controllo e che, in questo
btte e attivitd nette identificabili della societa acquisita devono essere valutate al fair value; le interessenze
enfza di terzi devono essere valutate sulla base del loro fair value oppure sulla base della quota proporzionale
iue delle attivitd nette identificabili della societd acquisita (metodo gid consentito dalla precedente versione
IERS 3). In un’acquisizione per fasi del controllo di wna partecipata, la partecipazione di minoranza
temente detenuta, sino a quel momento contabilizzata secondo quanto indicato dallo IAS 39-Strumenti
kiievazione, oppure secondo lo TAS 28-Partecipazioni in imprese collegate o secondo lo TAS 31-
ni in joint ventures, deve essere trattata come se fosse stata venduta e riacquisita alla data in cui si
‘controllo. Tale partecipazione deve pertanto essere valutata al suo fair value alla data di “cessione” e ghi

perdite conseguenti a tale valutazione devono essere rilevati nel conto economice. Inoltre, ogni valore

e_n_ie rilevato nel patrimenio netto come Altri ufili e perdite complessive, che dovrebbe essere imputato a

omico a seguifo della cessione dell’attivita cui si riferisce, deve essere riclassificato nel conto economico, Il

'-ﬁrovento (in caso di badwill) derivanti dall’affare concluso con la successiva acquisizione devono essere
. W

coﬂ_le sommatoria tra il prezzo corrisposto per ottenimento del controllo, il valore delle interessenze di

erzi (valutate secondo uno dei metodi consentiti dal principio) e il fair value della partecipazione di

dentemente detenuta, al nefto del fair value delle attivita nette identificabili acquisite. Secondo Ia

0 considerati parte del prezzo di trasferimento delle attivith nette acquisite e che siano val:?i\al fair
tu

i__acquisizione. Analogamente, se il contratto di aggregazione prevede il diritto alla restituzione di

.":‘Sslz

'rn’ E

che i comspettm sottoposti a condizione fossero rilevaii alla data di acd‘u;mzi(me solo se 11 loro

TN

eEﬂ_ a in un piano di cessione che comporti 1a perdita del controtlo su una partec1pata, fnﬁa_,(la attmté

110 1AS 28 -

Partecipazioni in imprese collegate e allo TAS 31- Parteétipazaom m‘jomt ventgres
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eﬁto all'TFRS 2 — Pagamenti basati su azioni: pagamenti basati su azioni di Gruppo regolati per cassa.

ta da strumenti finanziari derivati; ’emendamento invece richiede che, a determinate condizioni, tali diriit

ificati a patrimonio netto a prescindere dalla valuta nella quale il prezzo di esercizio & denominaio.
h_to_ in oggetto ¢ applicabile dal 1° gennaio 2011 in modo retrospettico. Si ritiene che I’adozione
ento non comportera effetti significativi sul bilancio della societa.

vembre 2009 lo IASB ha emesso una versione rivista dello IAS 24-Infokmativa di bilancio sulle parti

semplifica it tipo di informazioni richieste nel caso di transazioni con parti correlate controllate dallo Stato

cfinizione di parti correlate. 11 principio & applicabile dal 1° gennaio 2011 ed ha appena concluso il

ologazione necessario per la sua applicazione.

embre 2009 lo TASB ha pubblicato il principio IFRS 9-Strumenti finanziari sulla classificazione e

e!ie attivith finanziarie apphcabﬂe dal 1° gennaio 2013, Questa pubbhcazmne rappresenta ia prima parte di

passmté i j

I

erso I’emissione di strumenti di capﬁale I’ mtelpretazmne stabilisce che, se un uﬁpﬁresa rmegoz;a Ie J

ﬂZiaﬂa € devono essere valutate al fair value; la differenza tra il valore contabile della passivitd finanziaria

ATy
T

aiore iniziale degli strumenti di capitale emessi deve essere imputata a conto ecor fgmlco,ﬁelhp‘eriodo

mne & applicabile dal 1° gennaio 2011; pli organi competenti dell’Unione Furo éa né; v halm a&C@\ra;}
'processo di omologazione necessario per la sua applicazione. ; . -
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ggio 2010 lo IASB ha emesso un insieme di modifiche agli IFRS (“improvement”) che saranno applicabili
aio 2011; di seguito vengono citate quelle che comporteranno un cambiamento nella presentazione,
o._e valutazione delle poste di bilancio:

3 (2008) — Aggregazioni aziendali: 1’emendamento chiarisce che le componenti di interessenze di
. ;nza di terzi che non danno diritlo ai possessori a ricevere una quota proporzionale delle attivitd nette
1ia _ﬁontrollata devono essere valutate al fair value o secondo quanto richiesto dai principi contabili
.ﬁc.é.:bili. Quindi, per esempio, un piano di stock option concesso ai dipendenti deve essere valutato, in caso
pregazione aziendale, in accordo con le regole dell’TFRS 2 e la quota di equity di vno strumento
ionario convertibile deve essere valutata in accordo con o IAS 32. Inoltre, il Board ha approfondito i
dei i'p_iani di pagamento basati su azioni che sono sostituiti nell’ambito di una aggregazione aziendale.

.. Strumenti finanziari: informazioni integrative: la modifica enfatizza |’interazione tra le informazioni
ative di tipo qualitativo e quelle di tipo quantitativo richieste dal principio circa la natura e la portata dei

{ inerenti gli strumenti finanziari. Questo dovrebbe aiutare gli utilizzatori del bilancio a collegare le

ioni presentate ¢ a costifuire una descrizione generale circa la natura e Ia poriata dei rischi derivanti

truix_l_e_:nti finanziari, Inoltre, & stata eliminata fa richiesta di informativa circa le attivitd finanziarie che
_u_ié ma che sono state rinegoziate o svalutate e quella relativa al fair value dei collateral,
Presentazione del bilancio: con la modifica ¢ richiesto che la riconciliazione delle variazioni di ogni
nte'_g_ii pafrimonio netto sia presentata nelle note oppure negli schemi di bilancio.

Bilanci intermedi: attraverso alcuni esempi sono stati inseriti chiarimenti circa le informazioni

ive che devono essere presentate nei Bilanci Intermedi,
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1SI DELLE SINGOLE VOCI

Attrezzature
indusiriali e
commerciali Totale
171 171
(36) {36)
135 135
21 (21}
21 (21)
: 171 171
: ar
ento (57) (57)
__(i[é_iugno 2009 114 114
213 213
{80) (80)
134 134
(27) 27
{27) (27)
213 213
(106} {106)
167 167

n't_i complessivi imputati nel corso del 1° semestre 2010 ammontano a € 27 migliaia e sono stati calcolati
ammortizzabili al 30 gingno 2010,

lre che nessuna immobilizzazione risulta gravata da privilegio o vincoli a garanzia di finanzigme ti."

¥
|5
i

i
v

Infervenuti nelle immobilizzazioni immateriali sono riportati nella fabella successiva &ndj
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Diritti di
Costi di brevelto e

sviluppo marchi Totale

752 ] 753

FPondo ammortamento (50) 0 (50)

Tatenza al 1° gennaio 2009 762 1 703

162 0 102

{36) 0 (36)

dita di valore (180) 0 (180)

¢ variazioni (1i3) 0 {113)

) Storico ' 668 1 669

do ammertamento {80y 0 (50)

enza al 30 giugno 2009 588 1 589

Storico 527 1 528

o ammortamento (132} 0 (132)
enza at 1° gennalo 2010 395 i 396 .

_ 64 0 64

rtamenti 69) 0 ()]

ta di valore (70} 0 (70}

ariazioni (75) 0 {(73)

472 1 473

ammortamento (152) 0 (152)

stenza 130 gingno 2010 320 i 321

. sviluppo
ce “Costi di sviluppo™ accoglic le spese di sviluppo, sia interne che esterne, per un importo netto di € 320

a. Tale voce, nel periodo di riferimento, si & movimentata per I’incremento dei costi sostenuti nel corso del 1°

orto complesswo dei costi per progetii interni capitalizzati imputati a Conto Economico nel ér'so

0 & rappresentato dalla voce “Diritti di brevetto e marchi”.

Partecipazioni
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o Performance S.p.A.:

aighiata di enra)

voce sono riportati 1 movimenti intervenuti nella voce “Partecipazioni®, tutti in imprese controllate ai 100% da

1t S.pA.

5a la necessita di effettuare una svalutazione pari a € 304 migliaia.

Imposte anticipate e differiie

30.06.2010 31.12.2009

_ Consistenza al Acquisizioni F zioni
TROLLATE q e Rivalutazioni/ Consistenza al
ESE CON 31122009 salloscrizioni Svalutazioni gzl.sﬂsé.ez’ﬂl 0
I . 11.759 1.500 {2.143) 11.116
mbo Performance North America Ine. 1445 (304} 1141
inbo Performance Japan Lid. 3 31
13.235 1.500 (2.447) 12288

ETTO DI FUSIONE — STTUAZION! PATRIMONIALI

Seguito riportiamo le movimentazioni nel corso del semestre:




30.06.2010

({in miglinia di enrg)
{in

Galdo Iniziale

164
Accantonamento imposte anticipate 126
Utilizzi imposte differite e anticipate (69)
221

Saldo Finale

Rimanenze

mposte:

30.06.2010 31122009
igliain di euro)
dotti in corso di lavorazione 868 794
dotfi finiti 2013 2,442
roi in viaggio 25 57
e 2,906 3.203

ietd di contenimento del capitale circolante.

movimentazione del fondo obsolescenza magazzino & qui di seguito riportata:

imanenze finali nette di magazzino, esposte in bilancio al netto del fondo obsolescenza magazzino, sono cosl

alore delle rimanenze & diminuito del 12% circa a seguito delle politiche infraprese nel corso del 2009 da parte della

Consistenza al - Congistenza al
31.12.2000 Aceantonamenti Utilizei 30.06.2010
migliaia di enro)
svalutazione magazzino 270 60

Crediti commerciali

0 giugno 2010 il saldo crediti verso clienti & cosl composto:

36.06.2010 31122009
iglinia di enro)
Crediti verso clienti 2.462 2459
tediti vicontrollante 38 4
editi veonirollate 288 400
Crediti v/consaciate 311 210
3.099 3.073
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amniontare dei crediti commerciali, al 30 giugno 2010, risulta essere pari a € 3.099 migliaia ed & rappresentato per il

6% (2009: 20%) da crediti verso societd del Gruppo Brembo e si riferiscono a vendite di beni e prestazioni di servizi
egolati da specifici contratti.

Di seguito riportiamo la movimentazione del fondo svalutazione crediti nel corso del semestre:

Consistenza al , e Consistenza al
31.12.2009 Accantonamentt Utifizzi 30.06.2010
igliala di enro)

ndo svalutazicne crediti 89 81 0 170

massima esposizione al rischio di credito per Ia societd & rappresentata dal valore contabile del valore lordo delie
vitd finanziarie rappresentate in bilancio, al netto di eventuali importi compensafi in accordo con Io IAS 32 edi
nmah perdite per riduzione di valore rilevate in accordo con lo IAS 39,

recisa che non esistono contratti di assicurazione del credito,

Aliri erediti e attivith correnti

omposizione di tale voce & Ia seguente:

30.06.2010 31.12.2008
nigliaia di enro)
4] 1
! 1.555
Aliri crediti 5
1.560

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

l1sponibilitd e i mezzi equivalenti includono:

30.06.2010
110 & valor in cassa 5
disponibilita liquide e mezzd equivalenti 5
bitl v/banche: ofe ordinari o anticipi valutari (7.732)
Donlblllth liguide e mezzi equivatenti da rendiconto finanziario f7.727)

Nazione finanziaria netta della societh al 30 giugno 2010 risulta come segue;
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m
30.06.2010 31'12.2009

fin migliaia di enro) L
A Cassa 5 4
B Albre disponibilita liquide: ] 0
e Strumenti derivati e titoli detenuti per la negoziazione 0 o
)] LIGQUIDITA' (A+B+C} 5 4
E Crediti finanziari correnti 0 0
F Debiti bancari correnti 1732 5.583
G Parte comente dell'indebitamento non corrente 0 0
H Altri debiti finanziari correnti ¢ strumenti firanziari derivati 4.566 5.387
1 INDEBITAMENTO FINANZIARIO CORRENTE (F+G+H) 12.298 10,971
i INDEBITAMENTO FINANZIARIO CORRENTE NETTO (1-E-D) 12.293 10.967
K Debiti bancari non correnti 0 0
L Obbligazioni emesse 0 )
M Altri debiti non correnti 0 0
N INDEBITAMENTO FINANZIARIO NON CORRENTE (K+L+3) 9 /]
INDEBITAMENT O FINANZIARTO NETTO (J4N) 12,293 10967

\1 30 giugno 2010 BP presenta inolire un debito pari € 1.000 migliaia nei confronti degli azionisti di minoranza che
0 stati restituiti, in base agh accordi del 3 agosto 2010, il 27 settembre 2010,

cietd non ha in essere leasing finanziari; di seguito i dati relativi ai leasing operativi, riferiti principalmente al

tto di focazione con Brembo S.p.A. e al noleggio di autovetture;

Leasing operativi

49
100

143

lonio Netto e,

plessivamente alla perdita di periodo.

livamente alle movimentazioni avvenute nel corso del semestre si rimanda all’apposito pﬁé‘s’gaﬁo‘di bilancio.

le sociale
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[ Capitale sociale & interamente sottoscritto e versato ed ammonta al 30 giugno 2010 a € 5,000 migliaia diviso in

- 000.000 azioni ordinarie da € 1 nominali cadauna.

“Nella tabella viene evidenziata la composizione del capitale sociale e la riconcitiazione tra il numero delle azioni in

ircolazione al 31 dicembre 2009 ed il numero delle azioni in circolazione al 30 giugno 2010:

30.06.2010 31.12.2009
di azioni)
Azioni ordinarie emesse all’inizio del
periode 5.000.000 5.000.000
Azioni emesse per aumenti di capitale 0 0
Totale aziont in circolazione 5.000.000 5.000.000

T a voce non ha subito modifiche nel corso dell’esercizio.

Utli (perdite) a miovo
assemblea del 19 aprile 2010 ha portato a nuovo la perdita dell’esercizio 2009, pari a € 3,437 migliaia.

Fondi per benefici ai dipendenti

a movimentazione della passivita al 30 giugno 2010 & di seguito riportata:

Consistenza af Accantonamenti Lhtilizzi Oneri finanziari Consistepscal
: 31122009 30.46.2010
in migliaia di euro} .

Trattamento di fine rapporto 38 0 0

Toltale 38 0 0

10 Debiti verso banche correnti

‘La composizione di tale voce & la seguente:
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30.06.2010 31.12.2000
Esigibili entro Esigibill oltre Esigibili entro , .
lanno Fanno Totale Panng Eﬂ‘g’b’];;”re Totale
O
(in miglinia di enro)
Debiti verso banche;
- ¢/c ordinario e canticipi 7.732 0 7.732 5.583 6 5.583
- mnd 0 0 0 0 . ;
Totale 7732 0 7732 5,583 0 5.583

11 Debiti commerciali

Al630 gingno 2010 i debiti commerciali sono i seguenti:

X 30.06.2010 31.12.2009
(in migliaia di euro)
Debiti v/fornitori 1.208 1.015
+ Debiti v/controllante 1.889 2.585
Diebiti vicontrollate 525 247
* Debiti v/iconsociate 57 56
Totale 3.679 3.903

30.06.2010 31.12.20609

Debiti tributari 21 11

TR

| movimentazione della posizione nefta per imposte correnti nel 1° semestre 2010 & di seouito dagtaglial
. p per imp guito,
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30.06.2010
(i anigliia di enro)

. Saldo Iniziale

11}
Accantonamento imposte correnti (101)
. Pagamenti 190
~ Salde Finale (22)
3 Altre passivita correnti
\I 30 giugno 2010 le altre passivita correnti sono cosi costituite:
30.06.2010 31.12.2009
< (in migliaia di entro)
Debiti tributari diversi da quelli sufie imposte correnti 29 36
-Debitt v/istituti previdenziali 69 6o
Debiti vidipendenti 156 92
Altrd debiti 1 3
ofale 255 197

s
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Conto economico

14 Ricavi delle vendite e delie prestazioni

Iricavi delle vendite e delle prestazioni sono cosi composti:

30.06.2010 30.66.2009
(in migliaiq di enre)
Ricavi lordi delle vendite di prodotti 5913 6.125
Ricavi lordi per prestazioni 44 14
Abbuoni, sconti, resi (80Y (75)
" Totale 5877 6.064
- Di seguito riportiamo la suddivisione dei ricavi per area geografica;
Ed
30.06.2010 % 30.06.2009 %
* (i wnigliaia di enro)
italia 2434 41 4% 2.963 48,9%
Paesi Nafta (USA, Canada, Messico) 1.525 25,9% 1.185 19,5%
Asia 936 159% 733 12,1%
Regno Unito 230 3,9% 232 3,8%
Francia 165 2.8% 157 2,6%
Germania 25 0,4% 174 2,9%
Altrd paesi europei 510 8,7% 6ls 10,1%
Brasile 32 0,5% 4 0,i%
Altri paesi 20 0,3% 1 0,0%
Totale 5.877 6.064

15 Altri ricavi ¢ proventi

~Sono costituiti da:

I'ricavi delle vendite e detle prestazioni, unitamente agli “altri ricavi e proventi®

30.06.2010 30.06.2009
{in miglinla di enro)
Riaddebiti vari 28 22
Alri ricavi 3 1
. Totale 31 23
16 Costi per progetti interni capitalizzati

Tale voce & relativa alla capitalizzazione dei costi di sviluppo per € 64 migliaia sostenuti nel cors

ed ad alire voci minori, reahzzau.ggso
le societa del Gruppo Brembo sono riepilogati nell’apposito paragrafo delle presenti note Jllustratlvef 2

.
o defesy
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17 Costo delle materie prime, materiali di consumo e merei ¢ variazioni rimanehze

"Tale voce comprende acquisti di materie prime e merci per la produzione,

ell’esercizio precedente, & stato;

ROGEITO DIFUSIONE ~ SITUAZIONI PATRIMONIALL

30.06.261¢ 30.06.2009
(in migliaia di euro)
Variazione rimanenze e svalutazione magazzino 387 47
Acquisto materie prime 3.181 3.846
Acquisto materiale di consume 6 4
Abbuoni 0 O]
Totale 3.574 3.820
18 Altri costi operativi di produziene
I costi sono cosi ripartiti;
30.06.2010 36.06.2009
{in mliglinia di enro)
Trasporti 91 80
Lavorazioni esterne i64 188
Affitti 160 142
Altri costi operativi 1.061 805
Tatale 1.476 1.215
19 Costi per i personale
I costi sostenuti per il personale risultano cosi ripartiti:
30.06.2010 30.06.2009
(in miglinia di euro)
Salaxi e stipendi 444 349
Ogeri sociali 134 110
TFR ¢ altri fondi relativi al personale 26 22
Allri costi 7 7
Totale 611 488




Dirigenti

Impiegaii Operai Totale

Media 1° semestre 2010
Media 1° semestre 2009

20
20

21
21

Variazioni

¢

Totale 30 giugno 2010
Totale 30 giugno 2009

22
19

23

20

Yariazioni

= S P

Qe SiIelo o
=

3

20 Ammortamenti e svalutazioni

Tali costi sono suddivisi come segue:

{in miglinin di enro)

30.06.2010 30.06.2009

Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali:
Costi di sviluppo

69 36

Totale

69 36

Ammortamenti delle immobilizzazioni mafteriali:
Attrezzature industriali e commerciali

27 21

Totale

27 2]

Perdite durevoli di valore:
Imunateriali

70 180

Totale

70 180

TOTALE AMMORTAMENTI

166 237

21 Proventi (oneri) finanziari netti

Tale voce & cosi costituita:

(in migliaia df enro)

30.06.2010 30.06.2009

Totale

Differenze cambio nette (1s)
Proventi {oneri) finanziari da TFR ¢ altr fondi relativi al personale )
Proventi (oner) finanziari (52)

(63)

OGETTO DI FUSIONE — SITUAZIONI PATRIMONIALI

2 Proventi (oneri) finanziari da partecipazione
La voce include le svalutazioni della partecipazione in Sabelt S

Brembo Performance North America Inc, » pari a €304 migliaia,

L CEE Ny

T

p-A., pari a € 2.143 migliaia, qrdelfap._

precedentemente commentate, ’ng’.‘;,g

52




23 Fmposte

Tale voce & cosi costituita:

30.06.201¢0 30.06.2009

(in nvigliaia di ENFD)
Imposte comenti 101 101
Trposte differite ed anticipate (57) 26

Totale 49 127

24 Parti correlate

Di seguito sono riportati { rapporti con le parti correlate:

(in migliaia di eire) 30.06.2010 ..

4 Incidenza delfe operazioni o posizioni con parti correlate
sulle voci dello stato patrimoniale

Crediti commerciali

Altre passivita finanziarie correnti strumenti finanziari
Debiti commerciali

&) Incidenza delle operazioni o Posizioni con parii correlate
sulle voci del conto economico

Ricavi delte vendite e delle prestazionj

Altrd ricavi e proventi

Costi delle materie prime, materiali dj CONSUmo € merci
Altrd costi operativi

Proventi (oneri) finanziar netti

ferzi

971
(1.000)

infercompany

31

(3.574)
(1.476)

(68)

0 1

22) {1.666)
(5) (1.082)
0 (6)

25 Eventi successivi

€ 5 milion,

Risultato di periodo

OGETTO DI FUSIONE — SITUAZIONT PATRIMONIALLT

Non si rilevano altri fatti dirilievo successivi alla chiusura del 1°

A seguito dell’accordo concluso in data 3 agosto 2010 tra Brembo S

Performance S.p.A,, il 27 settembre 2010 Brembo Performance S.p.A. ha ceduto il 35%

semestre 2010 evidenzia una perdita pari a € 2.413 migliaja.

Pp.A. e gli azionisti di nrinorg

di Sabelt per 1 /J,

seinesire 2010 fino al 1 ottobre 2010;?_ ‘

-
¢mbo %

N %,
iSO




123

ITVINOWIALV INOIZVLLIS — HNOISM 1A OLIADGY

" 7
+
S Hpound e aseq w gmmop ey

EISIIERE it 3 1P QUOEINIEAS E[jBp opou e (2)
EIENEI $30°, 3 1P SUOLZEM[EAS TP opaw (1)

V'S H2qg Swen omsmeRenp 94,001 v usy VN 807621 ISS69T g womdgmngqndyy 0T g opiong 7 10y
Tree %001 BLTv6e WYVIESE oo LUEPT6S  (00'000s Adr owoddmy  ofyog, "PV] "0 wedey soumio g oguisig
() GH'OPTT %001 w9Ts02) (os5°52) ISL0vE T L8YIE6T 0000087 PsnY VSN wmnomAy "I BOLSUTY QO S9MrILIHS g oqmdig
(p 0009TTIL VN (eso1se) LOLTIS 0zs'8sy  mg el oumog Vg 1pqeg
5007 S00ZTITE
HMHM%MWW Eﬁ”mwmmmmom%om oyawﬂaﬂmméu Aw.mﬂmwmmw% w% owzosmmwww TIVIIEVD Fads INOIZVNINONIQ
TACTVAOUINGD AHOTVAOUINOD

1 ouedaqry

ALVTIOYINOD ASTHIAT NI INOIZVAIDA LAV H11dd OONE13






